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BIENVENIDA

los Organismos de Agua del pais, se han disenhado modelos
avanzados de Costos, con modelos desarrollados
especificamente para todo el sector Aua y Saneamiento.

m En atencidon a las necesidades financieras y administrativas de

ﬂ“r/ SE PRESENTAN ESQUEMAS PROBADOS TECNICA Y
2338  OPERATIVAMENTE, QUE SE HAN EXPUESTO EN SEMINARIOS
PRESENCIALES Y EN LINEA, LO QUE HA PERMITIDO
RETROALIMENTAR Y FORTALECER TEMAS, ADEMAS DE
INCORPORAR PROPUESTAS QUE SE RECIBEN DE LOS
WO PARTICIPANTES.

Es de gran importancia, modernizar el sector, con preparacion
Ejecutiva y Técnica, de impacto directo en todas las areas de los
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Modelos para todo tipo de Organismos Operadores

de Agua

%3

ESTRUCTURAS AVANZADAS PARA CALCULAR, PLANEAR,
CONTROLAR Y PROYECTAR COSTOS (ALINEADOS CON
TARIFAS), CON VISION DE:

COBERTURA SOSTENIDA, RECUPERACION TOTAL DE
TODOS LOS COSTOS, GENERACION DE RESERVAS
FINANCIERAS, QUE PERMITAN SOPORTAR LA DEMANDA
DE SERVICIOS, CONSERVAR FUENTES DE ABASTECIMIENTO
Y CUIDAR EL MEDIO AMBIENTE.




COSTOS SOSTENIBLES N
Concepto ¢ CONAGUA | ESCUELA | W, ANEAS

ES LA SUMA DE TODOS |LOS EGRESOS DEL OOA,
CONSIDERANDO QUE DEBEN SER RECUPERABLES,
CUIDANDO EL MEDIO AMBIENTE, LA RENTABILIDAD Y LA
SATISFACCION DE LOS USUARIOS.

La SOSTENIBILIDAD considera todas las funciones del
OOA con sus Costos de ADMINISTRACION y OPERACION,
con la herramienta de |la estadistica, indicadores y manejo
de proyecciones.

Los Costos para ser “sostenibles”, deben estar vinculados,
reglamentariamente, con las Estructuras Tarifarias y los
Presupuestos.



COSTOS SOSTENIBLES

Aplicacion y Usos € SoNacyA | TSGR | NG A
SOSTENIBILIDAD es evolucionar desde el concepto sencillo de
COSTO, hacia un sistema de elementos articulados; desde una
formula rigida, hacia un modelo dinamico que es la “ESTRUCTURA
DE COSTOS", especifica para el sector Agua y sus Organismos

Operadores. S \
|H ‘&%&

“COMO ESTRUCTURA, SE INCLUYEN: CALCULOS INTERRELACIONADOS Y
VINCULADOS A LA PLANEACION (DIRECCION, SUPERVISION Y CONTROL), Y
PRINCIPALMENTE, ALINEADOS CON SU CORRESPONDIENTE “ESTRUCTURA
TARIFARIA”, CON MISION DE COBERTURA FINANCIERA (TARIFA/COSTOS)".

El Costo es un concepto estatico, cerrado y de una dimension, la
ESTRUCTURA es un modelo multidimensional, abierto y en circuito
reciclable entre: Costos - Reglamentos — Presupuestos - Tarifarias.
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COSTOS r
Objeti\/QS @ ¢ CONAGUA | E3TUEGA | & ANEAS

1. COBERTURA COSTOS - TARIFAS POSITIVAS Y SOSTENIDAS
2. OPTIMIZAR EFICIENCIAS Y EFICACIAS (FISICAY COMERCIAL)
S5 PLANEAR Y CONTROLAR LOS COSTOS EN TODAS LAS AREAS

p. I Y PROCESOS
al

4. APLICAR MODELOS DIGITALES, DINAMCIOS E INTERACTIVOS
5. VINCULAR: COSTOS - TARIFAS - REGLAMENTOS -
PRESUPUESTOS

A c APLICAR INDICADORES AVANZADOS Y CORRELACIONES

W ESPECIFICOS - OOA

7. MEDIR EL IMPACTO DIRECTO DE CADA GRADO DE

EFICIENCIAS

8. USO, APLICACION Y PROPUESTA DE POLITICAS PUBLICAS
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COSTOS
Orientacion
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L 0s objetivos se consolidan al estar orientados entre parametros y
tendencias, en ese orden, la SOSTENIBILIDAD propone:

A. ADOPTAR EL CONCEPTO DE “"ESTRUCTURA DE COSTOS”

B. CONOCER EL PLAN HIDRICO NACIONAL y ESTATAL 2020
@ C. |IDENTIFICAR LA CUENCA HIDRICA DE TU ORGANISMO

OPERADOR

D. DOMINAR EL COSTO DE CADA M3 QUE TU OOA PAGA A LA

CONAGUA

E. CONOCER LOS 17 OBJETIVOS DEL DESARROLLO

SUSTENTABLE
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COSTOS SOSTENIBLES ¢
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Conocimientos necesarios, para calcular, operar y adaptar Costos

Sostenibles:
COSTO NOMINAL

Suma de todos los Egresos que ejerce el OOA, en un determinado tiempo,
medidos unicamente en Pesos M.N.

COSTO UNITARIO
Suma de todos los Egresos que ejerce el OOA, en un determinado tiempo,
medidos en Pesos M.N. por cada M3

SUFICIENCIA
Todos los “Egresos” se consideran como “COSTOS", con el objetivo de ser
cubiertos

TEMPORALIDAD
El “Costo Nominal” y el “Costo Unitario”, para ser comparables, se deben medir
en la misma base v de tiempo (mes, bimestre. ANo U otro)
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COSTOS SOSTENIBLES
Propiedades 4 CONAGUA | ESCUELR | W&, ANEAS

Los Costos de OOA, tienen caracteristicas que son propias del
sector, por su naturaleza, procesos y CICLO URBANO DEL AGUA,
considerando que cada ciudad o localidad, tiene su propia orografia
y demografia.

\0\\ 1. COBERTURA T

* * 2.EQUILIBRIO
3.DIMENSION
t 4.TRAZABILIDAD K
5.ACUMULATIVA 25
6.NO REGRESIVA
7.ALINEACION

rﬂ 8.CONCENTRACION g

9.CONVERTIBILIDAD

i



COSTOS SOSTENIBLES
Propiedades .J'j

COBERTURA

Los Costos Nominal y Unitario, se deben recuperar (cubrir) con los ingresos propios
del OOCA vy en el mismo ejercicio fiscal en el que se aplican (excepto en los casos de
Inversion o depreciacion)

ESCUELA - :
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EQUILIBRIO
Los COSTOS SOSTENIBLES, se disenan para ser cubiertos con TARIFAS accesibles
para el Usuario y rentables para el OO

DIMENSION
Todos los COSTOS se miden, calculan, registran y proyectan en $/m3. El Costo que no
se mide,es un “déficit oculto” que reduce utilidades y eficiencias

TRAZABILIDAD

Secuencia, lineal (“trazo’) para calcular los COSTOS en los PROCESOS, sumando el
Costo de cada ACTIVIDAD a su inmediata anterior (si esta ultima existe). Lo que
permite acumular cada valor, hasta su COSTO final (por proceso, subsistema vy
sistema administrativo u operativo)



COSTOS SOSTENIBLES

Propiedades

ACUMULATIVA
Cada actividad y proceso, tiene un Costo, que se suma a la Operacion subsiguiente,
acumulando su importe especifico

W (. CONAGUA | ESCUELA | wry, ANEAS

per AGUA

NO REGRESIVA
Los Costos una vez ejercidos, no se pueden eliminar, se acumulan adn cuando las
Operaciones se supriman, se repitan o se sustituyan, para su mejora

ALINEACION
Los Costos, de la misma unidad de medida y tiempo, se pueden agrupar (o alinear)
con diferentes criterios, para su control y optimizaciéon

CONCENTRACION

En cada proceso, los Costos se deben identificar, medir y evaluar, en “Centros de
Costo”

CONVERTIBILIDAD
Todos los Costos son convertibles a S/m3, sin importar la unidad de medida en que



COSTOS SOSTENIBLES
Propiedades -

EXTRACCION ALMACENAMIENTO POTABILIZACION BOMBEO BOMBEO 0.9 | DISTRIBUCION

% CONAGUA | ESCUELA

0.2 0.7 14 0.2 0.2 17 42
0.2 0.2 Q1 03 05 Q11 0.1 0.6
TANQUE SUPERIOR
Q RED - COL 123
ALM-21B
RIO Q2 0.2 04 Q21 03 0.6
LP TANQUE SUP. ELEVADO
SLULEE Q RED - CENTRO
ALM-21C
Q3 02 04 Q31 0.1 05
TANQUE
QU RED - FRACC 3
ALM - 21D
Q4 0.1 03 Q41 0.2 05 Q411 0.2 0.7
TANQUE SUPERIOR TANQUE ELEVADO > RED - INDUSTRIAL
MACRO 4B 55
Q42 0.1 04 Q411 0.2 0.6

TANQUE SUP. AGUA
4B 65

> RED - UNID. HAB.

Q43 02 05 Q421 02 07 Q422 02 09 Q4221 02 1.1
TANQUE SUP. ELEVADO TANQUE SUP. AGUA

i — RED -COL 45
4B 56 CARAMO 34
Q44 04 07 Q441 02 08
TANQUE SUP. AGUA | RED - DOL S4
5A 234
Q45 05 0.8 Q451 0.1 1.0

TANQUE ELEVADO
5B 643

RED - SECTOR 3

Q46 0.1 0.4 Q462 04 08
TANQUE ELEVADO

> RED - SECTOR 5

5C 098
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Etapa

eJe RACCION ALMACENAMIENTO POTABILIZACION BOMBEO BOMBEO 0.9 DISTRIBUCION

0.2 0.7 14 0.2 0.2 1.7 42

Ql 03 05 Ql1 0.1 0.6
TANQUE SUPERIOR

RED - COL 123
ALM-21B
RIO ' : Q21 03 0.6
500 LPS TANQUE SUP. ELEVAHO RES RS

Q31 01 05

RED - FRACC 3
Q41 0.2 0.5 Q411 0.2 0.7
TANQUE ELEVADO »  RED - INDUSTRIAL
O r o 2 n 4B 55
peracio Q42 01 04 Q411 02 06
4B 65
Q43 0.2 05 Q421 0.2 0.7 Q422 0.2 0.9 Q4221 0.2 1.1
. . J
_ TANQUE SUP. ELEVADO TANQUE SUP. ACNA | 155 <G 45
Costo de cada i 4B 56 CARAMO 34

Q441 02_ 0.8

Proceso (vertical) Q44 04 07
! ! ! — ' ' TANQUE SUP. AGUA

5A 234 ) S I .

v
Py
m
w)
lw)
O

! Q45 05 08 Volumen en m3 / Q451 01 1.0
Costo acdurrlllulado i de cada Proceso /D - SECTOR 3
orcadalinea | —
P Q46 0.1 04 Q462 0.4 08

(horizontal) ' itari -
TANQUE ELEVADO Costo Unitario .| RED.SECTORS
5C 098 S/m3 !




COSTOS SOSTENIBLES Propiedades -
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EXTRACCION ALMACENAMIENTO POTABILIZAECION B = 0.9 ] DISTRIBUCION
02 02 . Los servicios deben Q11 01 06
7. ALINEACION ser accesibles para el RED - COL 123
/ . Los Costos, se Usuario y rentables ——
/i : pueden agrupar para el OOA 921 93 | 5, ACUMULATIVA
por proceso o RIDSIEARIITS Cada linea
1& chBERTURA . 04 etapa 8. CONCENTRACION Q31 01 acumula los
ada proceso TANQUE * . ]
tiene un Costo, ALV 21D Cada proceso = pCrgiteo;c;euLolsa
que se debe TANQUE SUPERIOR TANQUEZ EVADO es un Centro componen
cubrir / MACRO de COStOS. »~ RED - INDUSTRIAL
/ Q42 0.1 0.4 Q411 02 06
PANQUE SUP. AGUA \ /
3. DIMENSION 4B 65 > RED - UNID. HAB.

Cada proceso
tiene un Costo
unitario en S/M

3 || 6. NO REGRESIVA

Cada Costo
Ejercido, no se
puede borrar o

regresar al

proceso anterior

Q43 02 05
TANQUE SUP. ELEVADO
4B 56

Q44 04 07
TANQUE SUP. AGUA

5A 234
Q45 05 08
TANQUE ELEVADO
5B 643
Q46 0.1 04
TANQUE ELEVADO

5C 098

Q421 M 0.7

TANQUE SUP. AGUA
CARAMO 34

Q422 02,09

Q4221 2 1.1

SR Y

RED -COL 45 /

Q44/ 0.8

4. TRAZABILIDAD
El Costo
acumulado de

de toda la linea
de procesos

RED-D.O.I_S/

éste proceso, es el |

RED - SH

RED - S§

previos

9. CONVERTIBILIDAD
Todos los insumos de
los Costos se deben
pueden convertir a
S/M3.
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1. TODOS LOS COSTOS DEBER SER RECUPERABLES

2. SU RECUPERACION DEBE SER EN EL MISMO EJERCICIO FISCAL

3. GENERAR RESERVAS CONTABLES PARA CUIDADO DEL

AMBIENTE

4. CUBRIR NECESIDADES DE: OPERACION, SUSTITUCION Y

CRECIMIENTO

S. LA BASE DE LA SOSTENIBILIDAD ES EL COSTO UNITARIO: $/M3
" 6. TODOS COSTOS UNITARIOS DEBEN SER CUBIERTOS TARIFAS

= UNITARIAS

8. IDENTIFICAR FUENTES DE FINANCIAMIENTO y CAPTAR

CAPITALES

9. DEBEN ESTAR VINCULADOS AL PRESUPUESTO y RIESGOS

10. SE SUPERVISAN POR MEDIO DE |INDICADORES Y

CORRELACIONES
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COSTOS SOSTENIBLES
Bases

Normativas
Instrumentos para formalizar los Costos Sostenibles, desde el maximo
Oorgano de gobierno hasta los Trabajadores temporales o externos;
reconociendo los objetivos de sostenibilidad, para desarrollar cada puesto
de trabajo de acuerdo a los modelos, objetivos, principios, propiedades vy
aplicaciones:

ESCUELA | wr
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1. BALANZA DE COMPROBACION Documento fuente de informacion
, 2. REGLAMENTO DE COSTOS Ordenamiento regulador, base de
%K planeacion
— 3. CEDULAS DE REGISTRO Formatos para uso y aplicacion
4. PRESUPUESTOS Guia para planear, supervisar, controlar
5. SIMULADORES DIGITALES Medios electrdnicos de operacién
6. LEY DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
7. LEY DE ARMONIZACION CONTABLE
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e ESTRUCTURAS



COSTOS SOSTENIBLES
Estructura de Costos
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Es la configuracion (contable, comercial, operativa, legal y financiera)
gue existe entre todos los elementos que condicionan y determinan
el ejercicio de los EGRESQOS, considera factores externos y variables
Macroecondmicas;, este orden se alinea para cumplir cuatro
objetivos:

ORIENTACION DE COBERTURA TARIEAS -
_ﬁ% COSTOS

EE - RENTABILIDAD PARA EL OOA

SOSTENIBLE EN EL TIEMPO

CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE
(FUENTES DE CAPTACION)




ESTRUCTURAS DE COSTOS

Balanza de Comprobacion

Documento contable, en el que se que registran Ingresos, Egresos,
Activos y Pasivos del OOA, con registro de fecha y codigo, para cada

IDHI movimiento.

LA BALANZA DE COMPROBACION ESTA SUPERVISADA POR EL CONGRESO DE
CADA ENTIDAD FEDERATIVA, Y RESPETA LAS NORMAS DE ARMONIZACION
CONTABLE DE LA CONAC (CONSEJO NACIONAL DE ARMONIZACION
CONTABLE).

] ESCUELA | -
¢ CONAGUA | E5CUELA | " ANEAS

Para los objetivos de COSTOS, se utilizaran los datos de Egresos de |a
“Balanza”, que seran considerados como COSTOS (como se expreso
en los criterios de “SUFICIENCIA").

Las hojas de datos, regularmente contienen registros de: FECHA, CUENTA
CONTABLE, SUBCUENTA CONTABLE, DESCRIPCION y SALDO, en un periodo de
determinado.



ESTRUCTURAS DE COSTOS
Balanza de Comprobacion -

DG

. 1000 DIRECCION GENERAL enero febrero marzo abril mayo junio semestre
1131 | Sueldos Personal de Base 96,634.50) 90,192.20) 90,192.20| 90,192.20| 91,860.02) 97,813.10 556,884.22
e e | I I | O L, 1221 |Remuneracion para Eventuales 7,147.80| 3,573.90| 6,433.02 6,671.28 3,335.64 786.00 27,947.64
1321 | Prima Vacacional 345.00 440.47 678.00 6,786.00 428.86) 8,678.00 17,356.33
1323 | Gratificacion de fin de afio 3,535.00} 332.85) 556.00 534.00 862.50) 555.00 6,375.35
1331 | Remuneraciones por Horas extraordinarias 1,234.00] 1,234.00' 1,402.80) 341.25 156.00) 1,455.00 5,823.05
1413 | Aportaciones IMSS 11,340.99) 10,315.46} 10,726.61 9,648.34 9,229.17 9,991.90 61,252.47
1421 | Aportaciones INFONAVIT 5,843.39) 5,228.17} 5,442.90 5,456.32 5,268.43 5,713.18 32,952.39
y 1431 | Ahorro para el retiro 7,333.44] 6,628.73] 6,830.86 6,847.70 6,611.89 7,170.04 41,422.66
/ 1511 | Cuotas para el fondo de ahorro 4,831.73] 4,509.62 4,509.62 4,509.62 4,509.62, 4,890.66 27,760.87
/ 1541 | Prestaciones establecidas por condiciones generales de trabajo 4,500.00f 4,200.00f 4,200.00 4,200.00 4,200.00} 4,900.00 26,200.00
1611 |Previsiones de caracter laboral 2,345.00} 2,345.00] 2,347.00 2,348.00 2,348.00 2,346.00 14,079.00
1612  |Previsiones de caracter econémico 1,455.00| 1,255.00) 1,277.00} 1,288.00} 1,355.00} 13,366.00 19,996.00
C U E N T A 2000 |Servicios Personales 146,545.85 130,255.40 134,596.01 138,822.71 130,165.13 157,664.88 838,049.98
2111 Utles y Equipos menores de oficina 761.00} 413.99) 670.39) 638.08] 863.54 583.09 3,930.09
— — . 2112 |Equipos menores de oficina 255.00) 543.00| 176.29) 455.00) 666.00] 666.00 2,761.29
2141 y Utles de tecnologias de la informacién y comunicaciones 6,030.50 755.03] 1,276.50] 3,446.00 4,423.53 1,491.29 17,422.85
2142 | Equipos menores de tecnologias de la informacion y comunicaciones 589.00) 567.00) 589.00] 589.00] 456.00) 599.00 3,389.00
2151 | Material impreso e informacion digital 345.00f 260.00) 396.00 2,650.00 2,187.00 670.00 6,508.00
217 y Utles de ensefi 765.00) 754.00) 789.00 743.00 789.00 732.00 4,572.00
_— 2231 |Utensilios para el servicio de ali 100.00 123.00 144.00] 145.00] 138.00] 139.00 789.00
SUBCUENTA 2612 | Combustibles, Iubricantes y adiivos para vehiculos terrestres, aéreos, 7,495.07] 3,658.77] 865.71 4,583.99 5,974.80) 5,860.36 28,438.69
— 2711 |Vestuario y uniformes 1,086.00} 1,678.00 1,345.00) 1,567.00| 1,567.00| 1,345.00 8,588.00
3000 |Materiales y 17,426.57 8,752.79 6,251.89 14,817.06 17,064.87 12,085.74 76,398.92
3152 |Radiolocalizacion 2,148.64] 1,948.64 3,897.28f 3,456.00 1,461.85 976.29 13,888.70
3182 |Servicio telegrafico 30.00 45.00 45.00 45.00 45.00 29.00 239.00
271 |A jento de Act 3,567.00} 3,567.00} 3,678.00 3,076.00 3,567.00 3,678.00 21,133.00
3311 |Servirics iegales 25,000.00) 23,677.00 20,000.00 10,000.00 19,000.00 10,000.00 107,677.00
“Zur |Servicio de Consultoria 20,000.00] 20,000.00 20,000.00] 25,000.00 25,000.00 25,000.00 135,000.00
3341 | Servicio de Capacitacion 1,QGO.UO| 1,200.00) 1,200.00} 1,200.00} 1,200.00} 1,200.00} 7,200.00
D E S C R I P C I O N r 3441 | Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas 255.86) 255.86) 255.86) 255.86) 255.86) 255.86 1,535.16
3471 |Fletes y maniobras 157.76) 18.96} 22.00) 16.00 157.76] 157.76 530.24
— - 3531 |Instalacion, reparacion y mantenimiento de bier~- *_..imaticos 589.00) 567.00) 589.00 589.00) 456.00) 599.00 3,389.00
3551 |M. iento y conservacion *-__.ulos ferrestres, aéreos, mariimos, 1,200.00} 1,200.00 1,200.00] 1,200.00] 1,200.00] 1,200.00] 7,200.00
3612 |Impresiony el=- __aepublicaciones oficiales y de informacion en general 10,700.40) 2,749.00f 13,567.26) 8,175.00 9,072.99 8,351.30 52,615.95
_3614 = __aes'y publicaciones propias de la operacion de las dependencias y 110,000.00 110,000.00 110,000.00 110,000.00] 90,000.00 110,000.00] 640,000.00
_.or"[Servicios de creatividad, preproduccion y produccion de publicidad 157.76) 18.96| 22.00} 16.00 157.76) 157.76 530.24
3721 | Pasajes terrestres nacionales para servidores publicos en el desempefio de 1,358.00| 12,346.00] 12,888.00] 1,599.00} 5,678.00 5,345.00 39,214.00
3751 | Viaticos nacionales para servidores puiblicos en el desempefio de funciones 269.00) 810.69) 8,984.29| 147.00) 967.08| 720.84 11,898.90
- 3841  |Exposiciones 1,000.00} 1,000.00 46,965.79| 1,000.00] 1,000.00| 1,000.00] 51,965.79
S A L D O 3852 | Gastos de las oficinas de servidores publicos superiores y mandos medios 5,134.11 6,228.44| 7,377.35| 100.00) 6,473.38) 4,711.19 30,024.47
3853 | Gastos de representacion 550.00} 550.00} 550.00 550.00 550.00) 550.00) 3,300.00
3981 | Impuesto sobre ndminas 2,075.66f 1,890.81 1,960.57] 1,944.11 1,929.75) 2,255.83 12,056.73
4000 | Servicios Generales 185,393.19 188,073.36 253,202.40 168,368.97 168,172.43 176,187.83 1,139,398.18
4415 | Ayuda por Gastos de Consejo 2,300.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 4,800.00
4521 | Jubilaciones 1,116.00} 2,372.70| 3,488.70) 1,162.90} 1,162.90} 135.00 9,438.20
5000 |T ias, Asi y Otras Ayudas 3,416.00 2,872.70 3,988.70 1,662.90 1,662.90 635.00 14,238.20
5151 | Computadoras y equipo periférico 22,345.00 17,000.00 5,679.00 2,000.00 100.00 2,345.00 49,469.00
5191 | Otros mobiliarios y equipos de administracion 1,116.00} 2,372.70| 3,488.70) 1,162.90} 430.17 543.00 9,113.47
6000 |Bienes Muebles, el bl 23,461.00 19,372.70 9,167.70 3,162.90 530.17 2,888.00 58,582.47
TOTAL 376,242.61 349,326.95 407,206.70 326,834.54 317,595.50 349,461.45 2,126,667.75

ESCUELA
per AGUA
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Balanza de Comprobacion -

1000 DIRECCION GENERAL enero febrero marzo abril mayo junio semestre ﬁ AG U A
T —— ——sy 90,192.20 90,192.20 90,192.20 91,860.02 97,813.10 556,884.22
1221 |Remuneracion para Eventuales 7,147. e, 3,573.90 6,433.02 6,671.28 3,335.64] 786.00 27,947.64
1321 *Prima Vacacional 345. 104 v 678.00 6,786.00} 428.86 8,678.00 17,356.33
1323 Grﬁh@ién de fin de afio 3,535. 332.85 Ta, 556.00 534.00 862.50 555.00 6,375.35
1331 Remunera'cisngs por Horas exraordinarias 1,234, 1,234.00 1,402.80{ ", 341.25) 156.00 1,455.00 5,823.05
1413 | Aportaciones IM§$, 11,340. 10,315.46) 10,726.61 b 9,848.34 9,229.17 9,991.90 61,252.47
1421 | Aportaciones INFONAVH. 5,843. 5,228.17 5,442.90 5,456& " vy ny 5,268.43 5,713.18 32,952.39
- - 6,628.73 6,830.86 6,847.70 “ 9611,89 7,170.04 41,422.66 E d O O A l B I p d
71511 |Cuotas paraelfondodeahomo " 483173 ¥a, 450067 4,509.62 4,509.62 4509620 “ % w ,  4,890.66 27,760.87 n Ca a ? a a a n Z a u e e
1531. Prestaciones establecidas por condiciones geﬁaaps de trabajo 4,500.00) - '4420[).00 4,200.00) 4,200.00) 4,200.00) - 1,%&0Q 26,200.00 *re -
1611 |Previsiones de carécter laboral Yo, 2,345.00 2,345.00) @ , 2,347.00 2,348.00 2,348.00 234600 “%a, 1407900 eS ta r C I a S I fl C a d a po r a r e a ’ p r O C es O,
1612 | Previsiones de caracter economico TN 1,455.00 125500 " e g,277.00 1,288.00 1,355.00 13,366.00 ~ M9,996,00 . .
2000 |Serviciod Rersonales ‘e, 146,545.85 130,255.40 134,596:0¢ |, 138,822.71 130,165.13 157,664.88 838,040.98 | v t t t t b /
2111 |Materiales, Uﬁay Equipos menores de oficina Ve 761.00} 413.99 67039 T &, 63808 863.54 583.09 3,930.09 te. ] .C.O n Cep O u O ro Crl e rl O CO n a e‘
2112 |Equipos menores dé afcina Yo, 255.00) 543.00 176.29 45500 666.00) 666.00 2,761.29 Sea, . . .
2141 |Materiales y Utiles de lecn&egias de la informacion y comunicaciones MO & 6,030.50 755.03 1,276.50) 3,446.00] ¥ & 4,423.53) 1,491.29 17,422.85 y g I ’ ' t d h J
2142 | Equipos menores de necno\og_gs’dg | informacion y comunicaciones " 520.00) 567.00) 589.00) 589.00) v 2 456.00 599,00 3,389.00 Se u'l:.a, . e n e e n I Ve rsa S O a S
2151 [ Material impreso e informacion digital & 345.00 @, 260.00) 396.00) 2,650.00 2,187.00]v . 670.00 6,508.00 d t b LS d - / I
2171 | Materiales y Utles de ensefianza ‘e 765.00 Yo, 75400 789.00 743.00 78900 T4 5 732.00 4,572.00 e ra aJ O O a .e Ca C u O.
2231 _|Utensiios para el servicio de alimentacion 100.00 7 123.00 144.00 145.00 138.00 A 789.00 Tra,,
2612 | Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos ﬁsegres, aéreos, 7,495.07| 3,65877? o 865.71 4,583.98) 5,974.80} 5,860.36 T, a 28,438.69 Ya, ",y
2711 |Vestuario y uniformes Y 1,086.00 167800 ¥4 134500 1,567.00 1,567.00 1,345.00 T4 ,8,588.00 Yea, .
3000 [Materiales y Suministros MR 17,426.57 8,752.79 625189 14,817.06 17,064.87 12,085.74 76,398:92 “ra,,
3152 |Radiolocalizacion ’oA 2,148.64 1,948.64 3,897.38 3,456.00 1,461.85) 976.29 1388870 “# o, Te, N
3182  |Servicio telegréfico * 30.00 45.00 45.
3271_| Arrendamiento de Act Inangibles R 3,567.00 3,567.00 3,678.00 1000 DIRECCION GENERAL enero febrero
3311 |Servicios Legales S 25,000.00 23,677.00 20,000.00
51 |Servicio & Cormuira 20000 2000000 000000 1131 | Sueldos Personal de Base 96,634.50 90,192.20
3341 |Servicio de Capacitacion 1,200,00) 1,200.00) 1,200.00) :
3441 | Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas 25?@& 255.86 2558 | 1221 Remuneracion para Eventuales 7’ 147.80 3’ 573.90
A71_|Fletes y mariobras tor70l o 1899 2 Ay 1321 |Prima Vacacional 345.00 440.47
3531 | Instalacion, reparacion y mantenimiento de bienes informaticos 589.00 &, 567.00 FX0
3551 |Mantenimiento y conservacion de vehiculos terrestres, aéreos, mariimos, 1,200.00) 4,200.00 F @ : 1323 Gl'aﬁﬁcacién de ﬁn de aﬁ\‘ : 53500 33285
3612 |Impresion y elaboracion de publicaciones oficiales y de informacion en general 10,700.40) 2,719!)@ 467.26) . ) .
3614 |Inserciones y publicaciones propias de la operacion de las dependencias y 110,000.00 110,000.00f 4000.00 1331 RemuneraC|oneS por H oraL <X traordlnanas ,234 00 1 1234 00
3631 |Servicios de creatividad, preproduccion y produccion de publicidad 157.76] 18.96) 3 22.00 .
3721 |Pasajes terrestres nacionales para servidores publicos en el desemperio de 1,358.00) 12,346.00' 42,888.00 141 3 A ‘IOI‘taCIOneS IM S S ’340 99 10’ 31 546
3751 | Viticos nacionales para servidores plblicos en el desempefio de funciones 269.00 810.69| 8,%;9 1 421 Ap 'taCioneS |N Fo N AV |T ;’ 843 39 5, 228 1 7
3841_|Exposiciones 1,000.00 1,000.0° 46,965,791 \u—— ——
3852 | Gastos de las oficinas de servidores publicos superiores y mandos medios 5,134.11 6,220 7,377.35) 100.00 6,473.38) 4711.19 r
3853 | Gastos de representacion 550.00) o 550.00) 550.00) 550.00) 550.00)
3981 | Impuesto sobre néminas 2,075.66| 1,960.57 1,944.11 9.75) 2,255.83
4000 |Servicios Generales 185,393.19 1 4 253,202.40 168,368.97 168, k) 176,187.83 1,139,
4415 | Ayuda por Gastos de Consejo 2,300.00 ) 500.00 500.00 5 500.00 4,8
4521 | Jubilaciones 1,116.00 2.70 3,488.70) 1,162.90 1,16 135.00 9,436
5000 | Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3416.00 a0 3,988.70 1,662.90 1,662.% 635.00 14,238.2
5151 | Computadoras y equipo periférico CUENTA 5,679.00 2,000.00 100.00 2,345.00 49,469.00
5191 | Otros mobiliarios y equipos de administracion 3,488.70} 1,162.90 43017 ) 543.00 9,113.47 I
6000 |Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibl | 23,461.00 | 19,372.70| 9,167.70 3,162.90 53017 | 2222 00 585 B
TOTAL| 376,242.61 | 349,326.95 | 407,206.70 326,834.54 sss SUBCUENTA [ DESCRIPCION SALDO




ESTRUCTURAS DE COSTOS

ESCUELA
& NAGUA per AGUA

o e MesIcEA L

Cada una de las hojas de trabajo (o de calculo), se pueden unir y concentrar en un
listado general y con sus datos, se calcula el total de los EGRESOS, para facilitar el
proceso, eliminan los renglones de subtotales, por Cuenta y Subcuenta se pueden
conservar Cuenta, Subcuenta y de codigo.
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ESTRUCTURAS DE COSTOS

Balanza: Uso y Aplicacion

Con los datos individuales, separados e identificados, permiten calculas
COSTOS por:

y ESCUELA | 'w,
% CONAGUA | === ain | o, ANEAS

Q S
- PROCESO [AAY
. ACTIVIDAD
- AREAS
_a - OPERACION
2 - PROCESOS

« COMPORTAMIENTO
* FIJOSy VARIABLES
* POR USUARIO
- POR EMPLEADO
W - POR KM DE DISTRIBUCION T
4}% « POR KM DE DISTANCIA EN CAETACION



ESTRUCTURAS DE COSTOS

Balanza: Costos por Area — “paso a paso”

1.

y ESCUELA | 'w,
e CONAGUA | =20 ain | b, ANEAS

IDENTIFICACION.- Cada Subcuentas de Egresos, se codifica con un area
organizacional

CLASIFICACION.- Las Subcuentas etiquetadas, se asocian al cdédigo de cada area
organizacional

COSTO NOMINAL.- Es la suma de egresos por area, su unidad de medida es Pesos
M.N.

COSTO UNITARIO.- Es el resultado de dividir aritméticamente, el Costo Nominal

anterior, entre el Volumen de agua, el resultado se mide en Pesos M.N. por Metro
cUbico ($/m?3).

ANALISIS.- Comparacion de los Costos Nominal y Unitario, con Salarios, Inflacion,
Departamentos, Sectores, numero de Empleados u otra referencia.

APLICACION.- Adaptar los valores de Costos Nominal u Unitario a la Contabilidad vy
Operatividad del OOA.



ESTRUCTURAS DE COSTOS

Balanza: Costos por Area — “paso a paso”

SE ASIGNA UN CODIGO POR AREA, SE

FILTRAN DATOS DE ACUERDO A ESE :

CRITERIO, CALCULANDO TOTALES OP  COMERCIALIZACION
POR CADA UNA DE LAS AREAS FIN - FINANZAS

DG DIRECCION GENERAL

TEC TECNICA

ESCUELA
¢ coNAGUA | ESCUELA

EL TOTAL DEL OOA

SIEMPRE ES EL MISMO

RAN TOTA 5,800,000
DG 1131 |Sueldos Personal de Base 556,884
GC 1131 |Sueldos Personal de Base 1,044,749
GF 1131 |Sueldos Personal de Base 958,343
GT 1131 |Sueldos Personal de Base 2,994,398
DG 1221 |Remuneracion para Eventuales 27,948
GC 1221 |Remuneracion para Eventuales 51,566
GF 1221 [Remuneracion para Eventuales 31,525
GT 1221 |Remuneracion para Eventuales 153,960
DG 1321 |Prima Vacacional 17,356
GC 1321 [Prima Vacacional 55,396
GF 1321 |Prima Vacacional 20,630
GT 1321 |Prima Vacacional 73,485
DG 1323 |Gratificacion de fin de afio 6,375
GC | 1323 |Gratificacion de fin de afio 23,390
GF 1323 |Gratificacion de fin de afio 5,173
GT 1323 |Gratificaciéon de fin de afio 26,527
DG 1331 |Remuneraciones por Horas extraordinarias 5,823

p Ufe



ESTRUCTURAS DE COSTOS

Balanza: Costos por Area — “paso a paso”

BALANZA DE COMPROBACION SEMESTRAL

ESCUELA
& CONAGUA | E5CHEGA

EGRESOS TOTAL

36,800,000

DIRECCION GENERAL 5,016,429

1131 |Sueldos Personal de Base 556,884
1221 [Remuneracion para Eventualp'/__./“/ 27,948
1321 |Prima Vacacional g 17,356
1323 |Gratificacion de #* _fio 6,375
1331 |Remuner~ _eS por Horas extraordinarias 5,823
1413 |[Ap~  _unés IMSS 61,252
| 14> __offaciones INFONAVIT 32,952
/{'4 Ahorro para el retiro 41,423
SALDO SEMESTRE: “%~+1 |Cuotas .para el fondo d.e ahorro _ 27,761
$36,800,000 Prestaciones establecidas por condiciones generales 26,200
TOTAL 1 |Previsiones de caréacter laboral 14,079
1612 [Previsiones de caracter econémico 19,996
Servicios Personales 838,050
2111 |Materiales, Utiles y Equipos menores de oficina 3,930
2112 [Equipos menores de oficina 2,761

SE CONCENTRAN TOTALES
POR PERIODO DE ANALISIS,
QUE EN ESTE CASO ES
SEM ESTRAL

SALDO SEMESTRE:
$556,884
DIRECCI'ON GENERAL




ESTRUCTURAS DE COSTOS

¢ CONAGUA | ESCUELA | wgy, ANEAS

- per AGUA
Balanza: Costos por Area — "paso a paso

SE ASIGNA CODIGO DE
AREA Y, SE HACE UN
ORDENAMIENTO DE

CONCEPTOS POR NUMERO

DE SUBCUENTA RESULTADO

AREA CTA DIRECCION GENERAL 2,126,668
1 | DG | 1131 |Sueldos Personal de Base 556,884 COSTO NOMINAL de Cada
2 | DG | 1221 [Remuneracion para Eventuales 27,948 una de las areas
3 | DG | 1321 |Prima Vacacional 17,356 : :
4 | DG | 1323 |Gratificacion de fin de afio 6,375 Organlza CIona/eS'
5 | DG | 1331 [Remuneraciones por Horas extraordinarias 5,823
6 i =

DG | 1413 Aportac!ones IMSS 61,252 AREA NOMINAL

7 | DG | 1421 [Aportaciones INFONAVIT 32,952 .
8 | DG | 1431 [Ahorro para el retiro 41,423 DIRECCION GENE,RAL 2,108,535
9 | DG | 1511 |Cuotas para el fondo de ahorro 27,761 COMERCIALIZACION 6,305,430
10 | DG | 1541 |Prestaciones establecidas por condiciones generales 26,200 FINANZAS 7,111,065
11 | DG | 1611 |Previsiones de caracter laboral 14,079 TECNICA 21,274,970
12 1| DG | 1612 [Previsiones de caracter econémico 19,996 36,800,000
13 T Servicios Personales 838,050
141 DG | 2111 [Materiales, Utiles y Equipos menores de oficina 3,930
151 DG | 2112 [Equipos menores de oficina 2,761




ESTRUCTURAS DE COSTOS

¢ CONAGUA | ESCUELA | wgy, ANEAS

, per AGUA
Balanza: Costos por Area — "paso a paso

RESULTADO
e COs TC,) | UNITARIC, dividir
AREA Y, SE HACE UN aritmeéticamente, cada valor de
ORDENAMIENTO DE . .
CONCEPTOS POR NUMERO Costo Nominal (anter/or), entre el
DF SUBCUETA volumen, que en éste caso es de
AREA CTA DIRECCION GENERAL 2,126,668 4,000,000 de m?3:
1 | DG | 1131 |Sueldos Personal de Base 556,884
2 | DG | 1221 [Remuneracion para Eventuales 27,948 . ]
3 | DG | 1321 ([Prima Vacacional 17,356 Ejemp/O .
4 [ DG | 1323 |Gratificacion de fin de afio 6,375 DIRECCION GENERAL = 2,108,535
5 | DG | 1331 |Remuneraciones por Horas extraordinarias 5,823 dividido entre = 4,000,000
6 | DG | 1413 [|Aportaciones IMSS 61,252 —
7 | DG | 1421 |Aportaciones INFONAVIT 32,952 COSTO IO 2’708’5353/
8 | DG | 1431 [Ahorro para el retiro 41,423 4, OOO, OOO - 053 $/m
9 | DG | 1511 |Cuotas .para el fondo d.e ahorro _ 27,761 AREA UNITARIO
10 | DG | 1541 [Prestaciones establecidas por condiciones generales 26,200 .
11 | DG | 1611 |Previsiones de caracter laboral 14,079 DIRECCION GENE,RAL 0.53
12 | DG | 1612 |Previsiones de caracter econdmico 19,996 COMERCIALIZACION 1.58
13 T  Servicios Personales 838,050 FINANZAS 1.78
14 | DG | 2111 [Materiales, Utiles y Equipos menores de oficina 3,930 TECNICA 532
15 | DG | 2112 |Equipos menores de oficina 2,761




ESTRUCTURAS DE COSTOS

Balanza: Costos por Area — “paso a paso”

El valor total de COSTO
NOMINAL, siempre sera el
mismo: $36,800,000, y el del
COSTO UNITARIO $9.20

COSTO UNITARIO - POR AREA

, ESCUELA
¢ CONAGUA | ESCUELA

AREA NOMINAL  UNITARIO %
DIRECCION GENERAL 2,108,535 0.53 5.7%
COMERCIALIZACION 6,305,430 1.58 17.1%
FINANZAS 7,111,065 1.78 19.3%
TECNICA 21,274,970 5.32 57.8%
36,800,000 0.20 100.0%

® DIRECCION GENERAL ™ COMERCIALIZACION FINANZAS TECNICA

COMERCIALIZA_

DIRECCION GENERAL

COSTO UNITARIO - POR AREA
5.32

e

DIRECCION GEMERAL

COMERCIALIZACION

FINAMNZAS




ESTRUCTURAS DE COSTOS

Balanza: Costos por Area — “paso a paso”

El valor total de COSTO
NOMINAL, siempre sera el
mismo: $36,800,000, y el del
COSTO UNITARIO $9.20

COSTO UNITARIO - POR AREA

, ESCUELA
¢ CONAGUA | ESCUELA

AREA NOMINAL  UNITARIO %
DIRECCION GENERAL 2,108,535 0.53 5.7%
COMERCIALIZACION 6,305,430 1.58 17.1%
FINANZAS 7,111,065 1.78 19.3%
TECNICA 21,274,970 5.32 57.8%
36,800,000 0.20 100.0%

® DIRECCION GENERAL ™ COMERCIALIZACION FINANZAS TECNICA

COMERCIALIZA_

DIRECCION GENERAL

COSTO UNITARIO - POR AREA
5.32

e

DIRECCION GEMERAL

COMERCIALIZACION

FINAMNZAS




ESTRUCTURAS DE COSTOS

. o beL AGUA
Balanza: Costos por Area — Conclusion

AREA NOMINAL  UNITARIO %
DIRECCION GENERAL 2,108,535 0.53 5.7%
COMERCIALIZACION 6,305,430 1.58 17.1%
FINANZAS 7,111,065 1.78 19.3%
TECNICA 21,274,970 5.32 57.8%
36,800,000 0.20 100.0%

La importancia del calculo, es comparar el COSTO UNITARIO de
$9.20 $/M3, con la TARIFA vigente, la cual no debe ser menor a
este ultimo valor. Es el gran beneficio de la ESTRUCTURA, que
permite analizar cada uno de las formulas, procedimientos y
resultados, para fortalecer la PLANEACION y el control de los
COSTOS.



ESTRUCTURAS DE COSTOS

¢ CONAGUA |

Balanza: Costos por Area — Conclusion

AREA NOMINAL  UNITARIO %
DIRECCION GENERAL 2108535 | 053 5.7%
COMERCIALIZACION 6305430 | 158 17.1%
FINANZAS 7111065 | 178 19.3%
TECNICA 21,274,970 5.32 57.8%
36,800,000 100.0%
TAgIFA 1= TARIFA By
ICIT SUPERHAB”_
Cubre Cubre g
D'R CR coSto'
= URAL = Con
053 ~0n $4. 4

DIR. EC. -
3.32

ESCUELA

' per AGUA



I COSTOS ¢ CONAGUA | ESCUELA |

VISION
ls INDUSTRIAL




ESTRUCTURAS DE COSTOS I

Vision Industrial

El SECTOR AGUA y SANEAMIENTO, como actividad econdmica en todo el mundo, es
una INDUSTRIA de TRANSFORMACION, al POTABILIZAR el AGUA CRUDA, con todos
los procesos especializados area por area. Por lo que, los EGRESOS del cada OOA se
deben asociar a una categoria de la INDUSTRIA de la TRANSFORMACION, en la que
existen dos grandes criterios para integrarlos:

ESCUELA - :
¢ CONAGUA | ESCUELA | Ws, ANEAS

COMPONENTES GENERALES.- Son |lo elementos operacionales que se consideran
para procesar un metro cubico de agua, desde la extraccion del Agua, hasta su
entrega en la “toma’, clasificados de acuerdo a la naturaleza y origen de cada uno
esos elementos, como pueden ser: Materia Prima, Energia y otros.

COMPONENTES ESPECIFICOS.- Son los elementos que integran a los Componentes
Generales, y son productos, servicios y materiales necesarios procesar un metro
cubico de Agua.

Todos los Componentes, deben estar contablemente registrados, en cantidad, precio,
unidades de medida y frecuencia de uso, para que se puedan sumar en forma
homogéenea y sistematica (para su planeacion, supervision y control).



ESTRUCTURAS DE COSTOS

A\ 9 . ( CONAGUA | EETIGUA | L ANEAS
Vision Industrial: Componentes Generales

COMPONENTES GENERALES .- Elementos necesarios para procesar

un metro cubico de agua, desde la extraccidn hasta la "toma”,
clasificados de acuerdo a su naturaleza.

« MATERIA PRIMA Agua, Cloro, Sulfatos, Quimicos

« MANO DE OBRA Salarios, Prestaciones, Honorarios

« ENERGIA Electricidad, ciertos combustibles

« COMUNICACION Servicio Medido de Telefonia, Tiempo Aire
« TRANSPORTE Combustibles, Lubricantes, Refacciones

« SERVICIOS Materiales de apoyo a las Funciones

« MANTENIMIENTO Materiales para conservacion de Bienes

« INVERSION Adquisiciones de Bienes para Crecimiento

- AMBIENTALES Conservacion y cuidado de fuentes de agua

Todos los Componentes, deben estar contablemente registrados, en
cantidad, precio, unidades de medida y frecuencia de uso, para gque
se puedan sumar en forma homogénea.



GUIA DE COSTOS
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« MATERIA PRIMA
« MANO DE OBRA

« ENERGIA

« COMUNICACION

IDENTIFICACION DE COSTOS

e TRANSPORTE PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LOS

ORGANISMOS OPERADORES DE AGUA

MEXICO SEMARNAT CONAGUA IMTA
318 | CONAGUA

« INVERSION
« AMBIENTALES
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ESTRUCTURAS DE COSTOS

¢ CONAGUA | E5CUELA | " ANEAS

Vision oEL AGUA

Industrial

COMPONENTES ESPECIFICOS.- Productos, servicios y materiales que
Integran a los Componentes Generales, y que se que se consideran para
procesar un metro cubico de agua, desde la extraccion hasta su entrega en
cada “toma”, los elementos son:

MATERIA PRIMA MANO DE OBRA m TELECOMUNICACIO TRANSPORTE

DIRECTA ADMINISTRACION AGUA ADMINISTRACION ADMINISTRACION
INDIRECTA OPERACION SANEAMIENTO OPERACION OPERACION
EMERGENTE EXTERNA ALCANTARILLADO COMERCIAL EXTERNA
ADMINISTRACION
SERVICIOS MANTENIMIENTO m AMBIENTALES
GENERALES INT. MUEBLES vy EQUIPOS AGUA PROCESOS
EXTERNOS BIENE MUEBLES SANEAMIENTO PROGRAMA§
INSTALACIONES ALCANTARILLADO PRESERVACION

TECNOLOGIA



ESTRUCTURAS DE COSTOS

Vision
Industrial

1 |MATERIAPRIMA 6,075,722 1.52
2 |MANO DE OBRA 10,967,165 2.74
3 |ENERGIA 8,121,711 2.03
4 |TELECOMUNICACIONES 1,297,988 0.32
5 |TRANSPORTES 2,715,268 0.68
6 |SERVICIOS 2,050,325 0.51
7 |MANTENIMIENTO 1,829,229 0.46
8 |[INVERSION 3,742,592 0.94
9 |AMBIENTALES 0 0.00

0,800,000 9.20

(- CONAGUA | ESCUELA | Ws, ANEAS
i R A peL AGUA F o
l-"
OMPO O A ARIO
1 [MATERIA PRIMA 6,075,722 1.52
11 |MATERIA PRIMADIRECTA 5,019,509 1.25
12 |[MATERIAPRIMAINDIRECTA 95,371 0.02
13 |[MATERIA PRIMAEMERGENTE 960,842 0.24
2 |MANO DE OBRA 10,967,165 2.74
21 |MANO DE OBRA OPERACION 5,162,889 1.29
22 |MANO DE OBRA ADMINISTRACION 4,224,506 1.06
23 |MANO DE OBRAEXERNA 1,579,770 0.39
3 |ENERGIA 8,121,711 2.03
31 |[ENERGIA OPERACION 2,953,783 0.74
32 |ENERGPIA ADMINISTRACION 5,167,928 1.29
4 | TELECOMUNICACIONES 1,297,988 0.32
41 |TELECOMUNICACIONES OPERACION 21,935 0.01
42 |TELECOMUNICACIONES ADMON. 1,276,053 0.32
5 |TRANSPORTE 2,715,268 0.68
51 |[TRANSPORTE OPERACION 2,302,236 0.58
52 |TRANSPORTE ADMINISTRACION 149,366 0.04
53 |TRANSPORTE SERVICIOS EXTERNOS 263,667 0.07
6 |SERVICIOS 2,050,325 0.51
61 |SERVICIOS GENERALES INTERNOS 35,624 0.01
62 |SERVICOS EXTERNOS 2,014,702 0.50
7 |MANTENIMIENTO 1,829,229 0.46
71 |MANTENIMIENTO MOBILIARIO yEQUIPOS| 1,596,639 0.40
72 |MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES 174,898 0.04
73 |MANTENIMIENTO INSTALACIONES 57,692 0.01
8 |INVERSION 3,742,592 0.94
71 |INVERSION PRODUCCION 1,727,489 0.43
72 |INVERSION EQUIPOS TRANSPORTE 86,320 0.02
73 [INVERSION DIRECTA CRECIMIENTO 1,928,782 0.48
9 |AMBIENTALES 0 0.00
6,800,000 9.20
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ESTRUCTURAS DE COSTOS
é CONAGUA ESCUELA (" ANEAS

Vision 5er AGUA
OMPO O A ARIO
1 |MATERIA PRIMA 6,075,722 1.52
11 |MATERIAPRIMADIRECTA 5,019,509 1.25
12 |MATERIAPRIMA INDIRECTA 95,371 0.02
13 |MATERIA PRIMA EMERGENTE 960,842 0.24
2 |MANO DE OBRA 10,967,165 2.74
21 MANODEOBRAOPERAC'ON 5,162,889 1, 0@ e RN N RN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
22 |MANO DE OBRA ADMINISTRACION 4,224,506 1.06%.,,
23 |MANO DE OBRA EXERNA 1,579,770 0.39
3 |ENERGIA 8,121,711 2.03 MANO DE OBRA
31 |ENERGIA OPERACION 2,953,783 0.74
32 |[ENERGPIA ADMINISTRACION 5,167,928 1.29
4 |TELECOMUNICACIONES 1,297,988 0.32
41 |[TELECOMUNICACIONES OPERACION 21,935 0.01 .
42 |TELECOMUNICACIONES ADMON. 1,276,053 0.32
5 |TRANSPORTE 2,715,268 0.68 OPERACION
51 |TRANSPORTE OPERACION 2,302,236 0.58 $|.29
52 [TRANSPORTE ADMINISTRACION 149,366 0.04
53 |TRANSPORTE SERVICIOS EXTERNOS 263,667 0.07
6 |SERVICIOS 2,050,325 0.51 -
61 |SERVICIOS GENERALES INTERNOS 35,624 0.01
62 |SERVICOS EXTERNOS 2,014,702 0.50
7 [MANTENIMIENTO 1,829,229 0.46
71 [MANTENIMIENTO MOBILIARIO yEQUIPOS| 1,596,639 0.40
72 |[MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES 174,898 0.04
73 [MANTENIMIENTO INSTALACIONES 57,692 0.01
8 [INVERSION 3,742,592 0.94
71 [INVERSION PRODUCCION 1,727,489 0.43
72 [INVERSION EQUIPOS TRANSPORTE 86,320 0.02
73 [INVERSION DIRECTA CRECIMIENTO 1,928,782 0.48
9 |AMBIENTALES 0 0.00

36,800,000 9.20



ESTRUCTURAS DE COSTOS
¢ CONAGUA | ESCUELA

Vision oec AGUA
OMPO O A ARIO

1 _[MATERIA PRIMA 6,075,722 1.52

11 |MATERIAPRIMADIRECTA 5,019,509 1.25

12 |MATERIAPRIMAINDIRECTA 95,371 ooé

13 |MATERIA PRIMA EMERGENTE 960,842 0.24

2 _|MANO DE OBRA 10,967,165 2.74

21 |MANO DE OBRA OPERACION 5,162,889 1.29

22 |MANO DE OBRA ADMINISTRACION 4,224,506 1.06 "~.,.

23 |MANO DE OBRAEXERNA 1,579,770 0.39

3 |ENERGIA i 8,121,711 2.03 MATERIA PRIMA

31 |ENERGIA OPERACION 2,953,783 0.74

32 _|ENERGPIA ADMINISTRACION 5,167,928 1.29

4 | TELECOMUNICACIONES 1,297,988 0.32

41 |TELECOMUNICACIONES OPERACION 21,935 0.01

42 |TELECOMUNICACIONES ADMON. 1,276,053 0.32 DIRECTA

5 |TRANSPORTE 2,715,268 0.68 *

51 |[TRANSPORTE OPERACION 2,302,236 0.58 $|.25

52 |TRANSPORTE ADMINISTRACION 149,366 0.04

53 |TRANSPORTE SERVICIOS EXTERNOS 263,667 0.07

6_[SERVICIOS 2,050,325 051 -

61 [SERVICIOS GENERALES INTERNOS 35,624 0.01

62 [SERVICOS EXTERNOS 2,014,702 0.50

7 _|[MANTENIMIENTO 1,829,229 0.46

71 [MANTENIMIENTO MOBILIARIO y EQUIPOS| 1,596,639 0.40

72 |MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES 174,898 0.04

73 |[MANTENIMIENTO INSTALACIONES 57,692 0.01

8 |INVERSION 3,742,592 0.94

71 [INVERSION PRODUCCION 1,727,489 0.43

72_[INVERSION EQUIPOS TRANSPORTE 86,320 0.02

73 [INVERSION DIRECTA CRECIMIENTO 1,928,782 0.48

9 [AMBIENTALES 0 0.00

36,800,000 9.20
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ESTRUCTURAS DE COSTOS
CC CONAGUA ESCUELA (" ANEAS

Vision bet AGUA
OMPO O A ARIO

1 |MATERIA PRIMA 6,075,722 152

11 |MATERIAPRIMADIRECTA 5,019,509 1.25

12 |MATERIAPRIMA INDIRECTA 95,371 0.02

13 |MATERIA PRIMA EMERGENTE 960,842 0.24

2 |MANO DE OBRA ' 10,967,165 2.74 ENERGIA

21 |MANO DE OBRA OPERACION 5,162,889 1.29

22 |MANO DE OBRA ADMINISTRACION 4,224 506 1.06

23 |MANO DE OBRAEXERNA 1,579,770 0.39

3 |ENERGIA 8,121,711 2.03 $1.52 $2.74 $2.03

31 |ENERGIA OPERACION 2,953,783 0.74

32 |ENERGPIA ADMINISTRACION 5,167,928 1.29

4 |TELECOMUNICACIONES 1,297,988 0.32

41 [TELECOMUNICACIONES OPERACION 21,935 0.01

42 |[TELECOMUNICACIONES ADMON. 1,276,053 032

5 [TRANSPORTE 2,715,268 0.68

51 [TRANSPORTE OPERACION 2,302,236 0.58 _

52 |[TRANSPORTE ADMINISTRACION 149,366 0.04 CRITICOS

53 |TRANSPORTE SERVICIOS EXTERNOS 263,667 0.07

6 |SERVICIOS 2,050,325 0.51

61 |SERVICIOS GENERALES INTERNOS 35,624 0.01

62 |SERVICOS EXTERNOS 2,014,702 0.50

7 |MANTENIMIENTO 1,829,229 0.46 $6.29

71 [MANTENIMIENTO MOBILIARIO y EQUIPOS| 1,596,639 0.40

72 |MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES 174,898 0.04

73 |MANTENIMIENTO INSTALACIONES 57,692 0.01

8 [INVERSION 3,742,592 0.94

71 |INVERSION PRODUCCION 1,727,489 0.43 COMPARAR VS CUOTA FIJAS

72 |[INVERSION EQUIPOS TRANSPORTE 86,320 0.02

73 |[INVERSION DIRECTA CRECIMIENTO 1,928,782 0.48

9 |AMBIENTALES 0 0.00

36,800,000 9.20



I COSTOS ¢ CONAGUA | ESCUELA | wfs, ANEAS
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ESTRUCTURAS DE COSTOS /il
TIPO DE GESTION 0 % CONAGUA | ESCUELA | W{s, ANEAS

La VISION del futuro, implica administrar los COSTOS con criterios dindmicos, con horizonte de largo
plazo, en una nueva MINERIA DE DATOS, como ejemplo se consideran tres formatos para clasificar la
misma BALANZA DE COMPROBACION, es decir COSTOS de:

FUNCIONAMIENTO

REHABILITACION o SUSTITUCION

MARGINALES DE CRECIMIENTO

COSTOS DE FUNCIONAMIENTO.- Egresos que ejerce el OOA para realizar sus tareas diarias, en las
condiciones actuales de infraestructura, en condiciones normales, sin gue existan incidentes,
siniestros o fallas (es un costo hipotético pero base).

COSTOS DE REHABILITACION o SUSTITUCION.- Egresos que ejerce el OOA, especificamente para
cambiar, reponer o sustituir maquinarias o equipos de uso diario (estos costos complementan a los de
Funcionamiento)

COSTOS MARGINALES DE CRECIMIENTO.- Egresos que ejerce el OOA, especificamente para
adquisicion de materiales, equipos, maquinaria o instalaciones destinados al crecimiento de la
Demanda de servicios; ya sea territorial, volumeétrica o sectorial.

EN LAS ACTIVIDADES DIARIAS, LOS TRES COSTOS SE EJERCEN SIN DISTINCION (pueden parecer similares), PERO EN LAS

“CONTABILIDAD", ESTOS COSTOS SE DEBEN REGISTRAR CON SU PROPIO CODIGO Y OBLIGADAMENTE SE DEBEN SEPARAR,
PARA SU BUSCAR SU COBERTURA, EN FORMA INDEPENDIEMNTE.



ESTRUCTURAS DE COSTOS

TIPO DE GESTION 51 [OPERACION 14,959,489
— __ —— 4 52 |SUSTITUCION 17,664,900

1 |MATERIA PRIMA 6,075,722 1.52 :

11 |MATERIAPRIMADIRECTA 5,019,509 1.25 s | 53 |CRECIMIENTO 4,175,611

12 |MATERIA PRIMA INDIRECTA 95,371 0.02 36,800,000

13 |MATERIA PRIMA EMERGENTE 960,842 0.24 .

2 |MANO DE OBRA 10,967,165 2.74 .."

21 |MANO DE OBRA OPERACION 5,162,889 1.29

22 |MANO DE OBRA ADMINISTRACION 4,224,506 1.06 .

23 |MANO DE OBRA EXERNA 1,579,770 0.39 51 |OPERACION 3.74

3 ENERGI'A i 8,121,711 2.03 :' < 52 |SUSTITUCION 4.42

31 |ENERGIA OPERACION 2,953,783 0.74

32 |[ENERGPIA ADMINISTRACION 5,167,928 1.29 N 53 [CRECIMIENTO 1.04

4 | TELECOMUNICACIONES 1,297,988 0.32 o

41 [TELECOMUNICACIONES OPERACION 21,935 0.01 R

42 |TELECOMUNICACIONES ADMON. 1,276,053 0.32

5 |TRANSPORTE 2,715,268 0.68 L i

51 |TRANSPORTE OPERACION 2.302.236 058 ’.“ COSTOS UNITARIOS - PROCESO DE GESTION

52 |TRANSPORTE ADMINISTRACION 149,366 0.04 10.00

53 |TRANSPORTE SERVICIOS EXTERNOS 263,667 0.07 ., 5 00 1.04

6 [SERVICIOS 2,050,325 0.51 ' 4.42 _

61 |SERVICIOS GENERALES INTERNOS 35,624 0.01 ., 8.00

62 |SERVICOS EXTERNOS 2,014,702 0.50 7.00

7 [MANTENIMIENTO 1,829,229 0.46 6.00

71 [MANTENIMIENTO MOBILIARIO y EQUIPOS| 1,596,639 0.40 ‘% - 00

72 [MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES 174,898 0.04 '

73 [MANTENIMIENTO INSTALACIONES 57,692 0.01 4.00 3.74

8 |INVERSION 3,742,592 0.94 3.00

71 [INVERSION PRODUCCION 1,727,489 0.43 5 00

72 [INVERSION EQUIPOS TRANSPORTE 86,320 0.02

73 [INVERSION DIRECTA CRECIMIENTO 1,928,782 0.48 1.00

9 |AMBIENTALES 0 0.00 0.00

36,800,000 9.20 OPERACION SUSTITUCION CRECIMIEMTO




ESTRUCTURAS DE COSTOS
TIPO DE GESTION

f ESCUELA
r CONAGUA | =2 5a

1 |MATERIA PRIMA 6,075,722 1.52
11 |MATERIAPRIMADIRECTA 5,019,509 1.25
12 |MATERIAPRIMAINDIRECTA 95,371 0.02
13 |MATERIAPRIMAEMERGENTE 960,842 0.24
2 |MANO DE OBRA 10,967,165 2.74
21 |MANO DE OBRA OPERACION 5,162,889 1.29
22 |MANO DE OBRA ADMINISTRACION 4,224,506 1.06
23 |MANO DE OBRAEXERNA 1,579,770 0.39
3_|ENERGIA 8,121,711 2.03
31 |ENERGIA OPERACION 2,953,783 0.74
32 |ENERGPIA ADMINISTRACION 5,167,928 1.29
4 |TELECOMUNICACIONES 1,297,988 0.32
41 |TELECOMUNICACIONES OPERACION 21,935 0.01
42 |TELECOMUNICACIONES ADMON. 1,276,053 0.32
5 |TRANSPORTE 2,715,268 0.68
51 |[TRANSPORTE OPERACION 2,302,236 0.58
52 |TRANSPORTE ADMINISTRACION 149,366 0.04
53 |TRANSPORTE SERVICIOS EXTERNOS 263,667 0.07
6 |SERVICIOS 2,050,325 0.51
61 |SERVICIOS GENERALES INTERNOS 35,624 0.01
62 |SERVICOS EXTERNOS 2,014,702 0.50
7 _|MANTENIMIENTO 1,829,229 0.46
71 |MANTENIMIENTO MOBILIARIO y EQUIPOS] 1,596,639 0.40
72 |MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES 174,898 0.04
73 |MANTENIMIENTO INSTALACIONES 57,692 0.01
8 |INVERSION 3,742,592 0.94
71 |INVERSION PRODUCCION 1,727,489 0.43
72 |INVERSION EQUIPOS TRANSPORTE 86,320 0.02
73 |INVERSION DIRECTA CRECIMIENTO 1,928,782 0.48
9 |AMBIENTALES 0 0.00
. 9.20
BY e e
.* N
.* LS
X A ‘e
. .
® LS
L4
L4
‘e
‘e
. 0
‘e (o]
e, [} ,
.
LZ [ ] [ ) [
L 4
‘e
y para sustituir Equipos

11.3 % del Egreso, es
g pap 7 para nuevas redes o
° ° o tomas



ESTRUCTURAS DE COSTOS
POR COMPORTAMIENTO % CONAGUA | ESCUELA | wls, ANEAS

Una vision complementaria y muy productiva, es la clasificacion de acuerdo a su
historia y tendencia, en la que se consideran tres categorias de COSTOS:

. FIJOS
“ VARIABLES

EMERGENTES

COSTOS FIJOS.- Suma de los egresos que el OOA debe ejercer obligadamente,
para dotar sus servicios al Usuario, no son sustituibles y , aungque su valor puede ser
diferente cada mes, el COSTO se ejerce: Recursos Humanos, Energia, extraccion de

Agua.

COSTOS VARIABLES.- Egresos que ejerce el OOA, en cantidades irregulares o en
periodos de tiempo también irregulares; son los componentes especificos que
tienen sustitutos, son reemplazablesy en ciertos casos se pueden suprimir.

COSTOS EMERGENTES.- Es el valor de los Costos erogados en situaciones extra
E f ?TIV Dé%f%%fé@?j LOS TRES COSTOS SE EJERCEN SIN DISTINCION (pueden parecer similares), PERO EN LAS
@@A?H /%, 5 SE DEBEN REGISTRAR CON SU PROPIO CODIGO Y OBLIGADAMENTE SE DEBEN SEPARAR,

DPDARA S| RlIISCAR Sl CORFRTIIRA FN FOPMA INDEDPFNDIFMNTE



COMPONENTE NOMINAL UNITARIO

1 [MATERIA PRIMA 6,075,722 152
ESTRUCTURAS DE COSTOS ‘ 11 |MATERIAPRIMADIRECTA 5,019,509 1.25
12 |MATERIAPRIMA INDIRECTA 95,371 0.02

POR COMPORTAMIENTO 13 |MATERIAPRIMA EMERGENTE 960,842 0.24 ANEAS

* 2 MANO DE OBRA 10,967,165 274 { By asansselpmreaniop s s 39
21 |MANO DE OBRA OPERACION 5,162,889 1.29
22 |MANO DE OBRA ADMINISTRACION 4,224,506 1.06
23 |MANO DE OBRA EXERNA 1,579,770 0.39
3 |ENERGIA 8,121,711 2.03
31 |[ENERGIA OPERACION 2,953,783 0.74
32 |ENERGPIA ADMINISTRACION 5,167,928 1.29
10 [FIJOS 22,676,738 4 |TELECOMUNICACIONES 1,297,988 032
15 |VARIABLES 12,124,989 41 |TELECOMUNICACIONES OPERACION 21,935 0.01
42 |[TELECOMUNICACIONES ADMON. 1,276,053 0.32
20 |[EMERGENTES 1,998,274 5 |TRANSPORTE 2,715,268 0.68
36,800,000 51 |[TRANSPORTE OPERACION 2,302,236 0.58
e B e — 52 |[TRANSPORTE ADMINISTRACION 149,366 0.04
53 [TRANSPORTE SERVICIOS EXTERNOS 263,667 0.07
6 |SERVICIOS 2,050,325 0.51
COMPORTAMIENTO UNITARIO 61 |SERVICIOS GENERALES INTERNOS 35,624 0.01
62 |SERVICOS EXTERNOS 2,014,702 0.50
10 |FNOS 5.67 7 |MANTENIMIENTO 1,829,229 0.46
15 |VARIABLES 3.03 71 [MANTENIMIENTO MOBILIARIO y EQUIPOS| 1,596,639 0.40
72 [MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES 174,898 0.04
20 |EMERGENTES 0.50 73 [MANTENIMIENTO INSTALACIONES 57,692 0.01
8 [INVERSION 3,742,592 0.94
— D 71 [INVERSION PRODUCCION 1,727,489 0.43
.................. 72 [INVERSION EQUIPOS TRANSPORTE 86,320 0.02
__________________ 73 [INVERSION DIRECTA CRECIMIENTO 1,928,782 0.48
............. 9 [AMBIENTALES 0 0.00

36,800,000 9.20

EN LAS ACTIVIDADES DIARIAS, LOS TRES COSTOS SE EJERCEN SIN DISTINCION (pueden parecer similares), PERO EN LAS
“CONTABILIDAD", ESTOS COSTOS SE DEBEN REGISTRAR CON SU PROPIO CODIGO Y OBLIGADAMENTE SE DEBEN SEPARAR,
PARA SU BUSCAR SU COBERTURA, EN FORMA INDEPENDIEMNTE.



ESTRUCTURAS DE COSTOS
POR COMPORTAMIENTO

y ESCUELA | 'w,
% CONAGUA | === ain | o, ANEAS

COMPONENTE NOMINAL UNITARIO

L4
1 [MATERIA PRIMA 6,075,722 152 Tee, v,
11 |MATERIAPRIMADIRECTA 5,019,509 1.25 '~.,.
12 |MATERIAPRIMAINDIRECTA 95,371 0.02 ".,.
13 |MATERIA PRIMA EMERGENTE 960,842 0.24 ok v,
2 |MANO DE OBRA 10,967,165 2.74 tea, N
21 |MANO DE OBRA OPERACION 5,162,889 1.29 Tee, .
22 |MANO DE OBRA ADMINISTRACION 4,224,506 1.06 tea, N
23 |MANO DE OBRAEXERNA 1,579,770 0.39 "~..
3 |ENERGIA 8,121,711 2.03 e, .
31 |ENERGIAOPERACION 2,953,783 0.74 Tu, N
32 _|ENERGPIA ADMINISTRACION 5,167,928 1.29
4 | TELECOMUNICACIONES 1,297,988 0.32
41 [TELECOMUNICACIONES OPERACION 21,935 0.01 VARIABLES EMERGENTES
42 _|TELECOMUNICACIONES ADMON. 1,276,053 0.32
5 |TRANSPORTE 2,715,268 0.68
51 |[TRANSPORTE OPERACION 2,302,236 0.58
52 |TRANSPORTE ADMINISTRACION 149,366 0.04
53 |[TRANSPORTE SERVICIOS EXTERNOS 263,667 0.07
6 [SERVICIOS 2,050,325 0.51 $5-67 $3.03 $0.50
61 [SERVICIOS GENERALES INTERNOS 35,624 0.01
62 |SERVICOS EXTERNOS 2,014,702 0.50 61.6% 32.9% 5.4%
7__|MANTENIMIENTO 1,829,229 0.46 i
71 [MANTENIMIENTO MOBILIARIO y EQUIPOS| 1,596,639 0.40 PPTY e
72 _|MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES 174,898 0.04 PPTY e
73 |MANTENIMIENTO INSTALACIONES 57,692 0.01 OTY A -
8 |INVERSION 3,742,592 0.94 Lunt® *
71 |INVERSION PRODUCCION 1,727,489 0.43 FPES A
72_|INVERSION EQUIPOS TRANSPORTE 86,320 0.02 UYL e
73 |INVERSION DIRECTA CRECIMIENTO 1,928,782 0.48 PPTY Al "
9 |AMBIENTALES 0 0.00 S L e

36,800,000 9.20

EN LAS ACTIVIDADES DIARIAS, LOS TRES COSTOS SE EJERCEN SIN DISTINCION (pueden parecer similares), PERO EN LAS
“CONTABILIDAD", ESTOS COSTOS SE DEBEN REGISTRAR CON SU PROPIO CODIGO Y OBLIGADAMENTE SE DEBEN SEPARAR,
PARA SU BUSCAR SU COBERTURA, EN FORMA INDEPENDIEMNTE.



ESTRUCTURAS DE COSTOS
PLANAEACION — DATOS BASE

OPERACION SUSTITUCION CRECIMIENTO

3 ESCUELA | wgm,
e CONAGUA | ==acua | & ANEAS

$3.74
40.7% 4&0% 11 3%
“ VARIABLES EMERGENTES
61.6% 32.9% 5.4%
MANO DE OBRA MATERIA PRIMA ENERGIA
$1.52 $2.74

16.5% 29.8% 22.1 %



ESTRUCTURAS DE COSTOS
IMPACTOS DE LA ECONOMIA

Los modelos permiten
MACROECONOMICAS,

COSTOS:

en

MATERIA PRIMA

medir

INFLACION

el

T. CAMBIO

Impacto de

GASOLINA

ENERGIA

& CONAGUA

SALARIO

ESCUELA
per AGUA

las VARIABLES
cada uno de los COMPONENTES de los

CEMENTO

11 [DIRECTA 2.0%

12 |INDIRECTA 0.0% 1.0% 5.0% 0.0% 0.0% 0.0%
13 [EMERGENTE 0.0%

2 [MANO DE OBRA INFLACION T.CAMBIO GASOLINA  ENERGIA SALARIO  CEMENTO
21 |ADMINISTRACION 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

22 |OPERACION 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

23 |EXTERNA 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

3 |ENERGIA INFLACION T.CAMBIO GASOLINA  ENERGIA SALARIO  CEMENTO
31 JAGUA 0.0% 0.0% 0.0% 3.0% 0.0% 0.0%
32 |ALCANTARILLADO 0.0% 0.0% 0.0% 3.0% 0.0% 0.0%
33 |ISANEAMIENTO 0.0% 0.0% 0.0% 3.0% 0.0% 0.0%
34 |ADMINISTRACION 0.0% 0.0% 0.0% 2.0% 0.0% 0.0%




ESTRUCTURAS DE COSTOS
IMPACTOS DE LA ECONOMIA @ CONAGUA | ESCUELA

Los modelos permiten medir el impacto de las VARIABLES
MACROECONOMICAS, en cada uno de los COMPONENTES de los

COSTOS:
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ESTRUCTURAS DE COSTOS

IMPACTOS DE LA ECONOMIA QQQNQE_PA | ESCUELA

SeLAGUA | LY ANEAS

L Asociatitin Nacionsi de Emprrsas
E ooy e Aquay i Mesxicaa L

Los modelos permiten medir el impacto de las VARIABLES
MACROECONOMICAS, en cada uno de los COMPONENTES de los
COSTOS:




I COSTOS ¢ CONAGUA | ESCUELA

INDICADORES -
CORRELACIONES

*



COSTOS SOSTENIBLES

CORRELACIONES - INDICADORES AVANZADOS

Lyl

3 ESCUELA | wgm,

Indican proporcién, grado de dependencia y comportamiento de una
variable, con relaciobn a una referencia, con el objetivo de obtener
iInformacion, mas amplia o profunda y fortalecer la toma de decisiones
diaria del OOA.

Si se tienen los datos de CONSUMO, INGRESO y USUARIOS, las
CORRELACIONES que se pueden considerar como basicas, son:

M3 por USUARIO
$ por USUARIO
$ por M3

Calculados en diferentes fechas, se comparan con variables econdmicas, o
contra “si mismos”. Estas comparaciones permiten establecer “Costos
Estandar”, para instrumentar estrategias, eficiencias, calificaciones
crediticias, comportamientos o niveles de cobertura de esos Costos.



COSTOS SOSTENIBLES

CORRELACIONES - INDICADORES ¢ coNAGUA | ESCUELA |
AVANZADOS

Y, en forma general se pueden disehar otros valores, como
pueden ser:

- $/M3 EXTRAIDO, POTABILIZADO o DISTIBUIDO
- $ por PERSONAL ACTIVO, JUBILADO
;‘IEI - $/M3 por AREA, PROCESO o SECTOR

HIDRAULICO

- M®> por USUARIOS EN CADA SECTOR
COMERCIAL

« M3 por KILOMETRO DE RED EN CRECIMIENTO

¢ M3 por KILOMETRO DE RED EN
REHABILITACION



COSTOS SOSTENIBLES

CORRELACIONES - EFICACIA FISICA Yy
COMERCIAL

EFICACIA FISICA
Es |la reciprocidad o equivalencia “uno a uno”
gue existe entre cada grado de Eficiencia Fisica,

y cada metro cubico que la determina, y se
Mmide en M3 por cada %.

EFICACIA COMERCIAL

Es |la reciprocidad o equivalencia “uno a uno”
gque existe entre cada grado de Eficiencia

Comercial, y cada metro cubico que Ia
determina, y se mideen $ por cada %.



COSTOS SOSTENIBLES
CORRELACIONES — EFICACIA FISICA ¢ CONAGUA | ESCUELR | W, ANEAS

Calculo de la equivalencia entre Eficiencia Fisica y Metros Cubicos:

o VOLUMEN 1
ag EXTRACCION
3,000,000 m?3
EXTRACCION DE 3,000,000 M3 = 100 %
DISTRIBUCION (no se conoce) = 60.00 % sise conoce

VOLUMEN 2

DISTRIBUCION
(no conocido)

VOLUMEN?2 = (60 % ) x (VOLUMENT)+ (100.00%) ... ....\'oeeieeenin
VOLUMEN 2= (60.00) x (3,000,000)+ (100.00%) ........0\oueeeseeennin...
VOLUMEN 2= (18,000,000) + (100.00%) .. ...\ o'' e

VOLUMEN 2 = 1,800,000 m?



COSTOS SOSTENIBLES
CORRELACIONES — EFICACIA FISICA ¢ CONAGUA | ESCUELR | W, ANEAS

Calculo de la equivalencia entre Eficiencia Fisica y Metros Cubicos:
+ VOLUMEN 1

EE EXTRACCION

3,000,000 m3

DIFERENCIA T= 3,000,000 - 1,800,000 = 1,200,000

VOLUMEN 2

DISTRIBUCION
1800,000

VOLUMEN 1 VOLUMEN 2
3,000,000 1,800,000
EFICIENCIA 1 EFICIENCIA 2
100.00 % 60.00 %

DIFERENCIA 2 = 100.00 % - 60.00 % = 40.00%



COSTOS SOSTENIBLES
CORRELACIONES — EFICACIA FISICA

VOLUMEN T
= EXTRACCION
m = 3,000,000 m?

] ESCUELA | w.
2 CONAGUA | oracua | & ANEAS

VOLUMEN 2
DISTRIBUCION

(no conocido)

EFICIENCIA FISICA 60%

DIFERENCIA 1
EQUIVALENCIA entre EFICIENCIAS y VOLUMEN=
DIFERENCIA 2
1.200.000 M3
EQUIVALENGIA = 30,000 M3/GRADO DE EFICIENCIA
40.00 %
SIGNIFICADO:

CADA GRADO DE EFICIENCIA FISICA,
QUE SE APROVECHA O QUE SE PIERDE,
EQUIVALE A 30,000 M3



COSTOS SOSTENIBLES
CORRELACIONES - EFICACIA COMERCIAL ¢ CONAGUA | ESCUELR | W, ANEAS

88 Agua y Sanasmients o MEsicaA £

Calculo de la equivalencia entre Eficiencia Comercial y Pesos M.N. (Cobrados o No
recuperados)

a a a a >
m = 515,600,000 (No conocido)

EFICIENCIA COMERCIAL = 74%

MONTO 1 = $15600,000 100.00 %
MONTO 2 = X 74.00%
CALCULO DEL MONTO 2:
MONTO 2 = (74% ) X (MONTO 1)+ (100.00%) .. ..o, ]
MONTO 2 = (74%) x (15600,000) + (100.00%) ..o, 2
MONTO 2 = (1154,000,000) + (100.00%) . ... e 3

MONTO 2 = $11,544,000



COSTOS SOSTENIBLES
CORRELACIONES - EFICACIA COMERCIAL ¢ CONAGUA | ESCUELR | W, ANEAS

. a B . >
X]+ 515,600,000 (No conocido)

EFICIENCIA COMERCIAL = 74%

DIFERENCIA 1= 4,056,000

C R N g

MONTO T VOLUMEN 2

15,600,000 11,544,000
EFICIENCIA T EFICIENCIA 2
100.00 % 74.00 %

N N N N N R N SN SN SN NN SN SN NN NN BN NN SN RN RN N N SN S SN BN BN RN SN N N N NN SN SN SN SN BN BN RN BN N RN N

DIFERENCIA 2 = 26.00 %
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CORRELACIONES — EFICACIA COMERCIAL ¢ CONAGUA | ESCUELA | Wb, ANEAS

B
X]+ $15,600,000

(No conocido)

EFICIENCIA COMERCIAL = 74%

DIFERENCIA 1
DIFERENCIA 2

EQUIVALENCIA entre EFICIENCIAS y MONTOS =

$4,056,000
EQUIVALENCIA entre EFICIENCIAS y MONTOS = —— = $156,000
-B9rGRADO DE EFICIENCIA

Significa que,
por cada Grado de Eficiencia Comercial, se (o no) cobran: $156,000
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COBERTURA
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COBERTURA GENERAL DE COSTOS

Estrategia financiera que protege los Costos del OOA, contra el riesgo de
un posible déficit, realizando una operacion contable de asignacion de
Ingresos, por el mismo valor o mayor que los Costos que se desean
proteger.

X

6_>T< “El calculo de Ia Cobertura financiera es directa, en forma simple se
divide aritméticamente el valor de los Ingresos entre el Valor de los
Costos (nominales o unitarios)”

El resultado de la divisiobn aritmética puede tener tres posibles
resultados:

A. MAYOR A T = SUPERAVIT
B.IGUALA 1 = DEFICIT
C. MENOR A 1 = DEFICIT



COSTOS SOSTENIBLES

CORRELACIONES - COBERTURA

3 ESCUELA | wmm,
e CONAGUA | Soracua | "&b ANEAS

COBERTURA GENERAL DE COSTOS.- Es |la estrategia financiera que sirve
para proteger los Costos Nominales del OOA, contra riesgos de un posible
déficit, con base en el total de los “Activos Liquidos” disponibles, es decir
los “INGRESOS TOTALES DEBEN CUBRIR LOS COSTOS TOTALES” (en el
mismo ejercicio fiscal). Una forma de calculo se realiza haciendo la
division aritmética: Ingresos Facturados Totales (hominales o unitarios)
entre Costos Totales (hominales o unitarios), ejemplo:

INGRESOS TOTALES FACTURADOS = $40,000,000
COSTOS TOTALES = $36,800,000

INGRESOS TOTALES FACTURADOS
COSTOS TOTALES REGISTRADOS

COBERTURA=

40,000,000 )
COBERTURA= = 1.09 SUPERAVIT

36,800,000




COSTOS SOSTENIBLES

CORRELACIONES — COBERTURA ¢ CONAGUA | ESCUELR | W, ANEAS

Ejemplos con Costos Especificos

INGRESOS COSTOS
+]-] TOTALES TOTALES
x|+ FACTURADOS REGISTRADOS

10.00 $/M3 9.20 $/M3

9.20 $/M3 9.20 $/M3

7.94 9.20 $/M3

e Aqua'y Saneamienta de MexIcoA £

COBERTURA
1.09 Superavit
1.00 Déficit
0.86 Déficit



COSTOS SOSTENIBLES
CORRELACIONES - COBERTURA ¢ CONAGUA | ESCUELR | W, ANEAS

COBERTURA ESPECIFICA DE COSTOS.- Es la estrategia financiera que

sirve para proteger los Costos Unitarios del OOA, contra riesgos de un

posible déficit, con base en la seleccidon estratégica de “cuentas’ y

‘subcuentas” de Ingresos y Egresos, cuidando que los “Ingresos totales
% deban cubrir los Costos totales” (en el mismo ejercicio fiscal).

Es una Cobertura selectiva, ya que se agrupan ciertas “cuentas” de
ingreso, para cubrir grupos especificos de Costos, seleccionados
estratégicamente, para que el OOA tenga pueda cubrir los Costos
basicos necesarios para dotar de servicios a los Usuarios.

Para el calculo de ésta Cobertura, se utilizan las clasificaciones de Costos
por: Componentes, Comportamiento, Area Organizacional, tipo de
Cestion o alguna otra que el OOA considere significativa para su
rentabilidad.



COSTOS SOSTENIBLES

ESCUELA | 'wmy,
CORRELACIONES — COBERTURA ¢ CONAGUA | ESCUELR | W, ANEAS
COSTOS UNITARIOS INGRESOS UNITARIOS
POR COMPONENTE POR RUBRO
MANO DE OBRA %7 RECAUDACION UNITARIA
ENERGIA 2.03 AGUA 6.10
MATERIA PRIMA 152 DRENAJE 1.30
e o SANEAMIENTO 0.82
SERVICIOS o1 CONTRATOS 0.73
MANTENIMIENTO 0.46 REZAGOS, MULTAS, RECARGOS 0.54
TELECOMUNICACIONES 0.32 OTROS INGRESOS 0.31
AMBIENTALES 0.00 SERVICIOS ADICIONALES 0.20
o TI5G

La Cobertura General es positiva o superavitaria:
10.00 / 9.20 = 1.08

Pero es necesario conocer la COBERTURA ESPECIFICA de
los Costos que en el OOA se consideran como “basicos”



COSTOS SOSTENIBLES

CORRELACIONES — COBERTURA % CONAGUA | ESCUELA | Wfs, ANEAS

per AGUA

COBERTURA DE COSTOS.- Se reordenan las dos matrices de datos, en
orden jerarguico (mayor a menor):

RECAUDACION UNITARIA
ENERGIA 2.03 AGUA 6.10
MATERIA PRIMA 1.52 DRENAJE 1.30
INVERSION 0.94 SANEAMIENTO 0.82
TRANSPORTES 0.68 CONTRATOS 0.73
SERVICIOS 0.51 REZAGOS, MULTAS, RECARGOS 0.54
gggggmwgguoms 8.32 OTROS INGRESOS 031
AMBIENTALES 0.00 SERVICIOS ADICIONALES 0.20
10.00

“El objetivo es comparar “elemento por elemento”, en ambas
matrices, para conocer : cuantos componentes de Recaudacion
pueden cubrir los Costos, que se consideran o se pueden considerara
basicos”.
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COBERTURA DE COSTOS.- Se reordenan las dos matrices de datos, en
orden jerarquico (mayor a menor):

MANO DE OBRA 2.74 AGUA 6.10

ENERGIA 2.03 0

MATERIA PRIMA 1.52 68.4% DRENAJE 1.30 74.0%
INVERSION 094 - SANEAMIENTO 0.82
TRANSPORTES 0.68 CONTRATOS 0.73

SERVICIOS 0.51 REZAGOS, MULTAS, RECARGOS 0.54

MANTENIMIENTO 0.46 OTROS INGRESQOS 0.31
TELECOMUNICACIONES 0.32 SERVICIOS ADICIONALES 0.20

AMBIENTALES 0.00

Con la Recaudacion de AGUA + DRENAJE +SANEAMIENTO que es de 74.0%, se
cubren los Costos de MANO DE OBRA + ENERGIA + MATERIA PRIMA que son el
68.4%. Es una Cobertura parcial o “uno” a “uno”, entre Componentes y
Recaudacion Especificos, calculada en $/M3. El resultado es una base para
Instrumentar estrategias operativas y financieras que pueden permitir el

ll"\/‘l’/\m/\n"'/\ /\I/\ E'Fl/‘;/\n/‘l"\f‘



COSTOS SOSTENIBLES

CORRELACIONES — COBERTURA ¢ CONAGUA | ESCUELR | W, ANEAS
: AGUA 6.10
SENAE 1 s 0o

y g = ~ 77.1% [SANEAMIENTO 0.82
COMERCIALIZACION 158 CONTRATOS 0.73
DIRECCION GENERAL 053 REZAGOS, MULTAS, RECARGOS 0.54
OTROS INGRESOS 0.31
SERVICIOS ADICIONALES 0.20

Con la Recaudacion de AGUA + DRENAJE +SANEAMIENTO que es de
74.0%, se cubren los Costos de las &dreas TECNICA + FINANZAS
Unicamente que son el 77.1%. Es una Cobertura parcial o “uno” a “uno”,
entre Componentes Especificos y Recaudacion Especifica, calculada en
unidades unitarias ($/M3). El resultado puede ser una base para
Instrumentar estrategias operativas y financieras para optimizar
Eficiencias.



COSTOS SOSTENIBLES

CORRELACIONES — COBERTURA & CONAGUA | ECREGA | W, ANEAS
OPERACIONAL 4.95 AGUA 6.10
ADMINISTRATIVO 203 | 7/6.0% |DRENAJE 1.30 - 74.0%
FINANCIERO 0.73 SANEAMIENTO 0.82
COMERCIAL _ 0.66 CONTRATOS 0.73
PR EACON 0T REZAGOS, MULTAS, RECARGOS 0.54
& PRIk Va1 ON nuas OTROS INGRESOS 0.31

SERVICIOS ADICIONALES 0.20

Con la Recaudacion de AGUA + DRENAJE +SANEAMIENTO que es de
74.0%, no es posible cubrir los Costos de los Sistemas OPERACIONAL +
ADMINISTRATIVO que son el 76.0%. Es una Cobertura parcial o “uno” a
‘uno” deficitaria, entre Sistemas Especificos y Recaudacion Especifica,
calculada en unidades unitarias ($/M3). El resultado, negativo en éste
caso, puede ser una base para instrumentar estrategias operativas y
financieras para optimizar Eficiencias.



DATOS GENERALES

MONTO FACTURADO (6)] 154,804,494
COSTOS SOSTE N I B LES VOLUMEN FACTURADO (M3) 14,466,935
HABITANTES 172,694 ESCU ELA
No TOMAS (Total) 51,415
CORRELACIONES — COBERTURA  [e1ous  peoa « CONAGUA | === 500 | &, ANEAS
EFICIENCIA FiSICA 55.7%
EFICIENCIA COMERCIAL 79.3%
INVERSION PROGRAMADA ANUAL 10,000,000

PRUEBA PILOTO
COBERTURA : TARIFA UNITARIA vs COSTO UNITARIO
- datos egjercicio 2016 -

COBERTURA GENERAL = 0.97 = (10.70/10.98)

OPERACION 5.21 CORRIENTES 6.72
|  ADMINISTRACION 2.16 VENCIDOS 182 |\
MANTENIMIENTO 0.34 ADICIONALES 050 |
REHABILITACION 0.91
‘ FUNCIONAMIENTO ‘ 8.64 EEI—_\’TURA de FUNCIONAMIENTO es de 1.04= (9.04 / §oroinarios 9.04
CRECIMIENTO 2.34 EXTRA ORDINARIOS 1.66

AMPLIACION 1.20 FISCALES 0.52
INVERSIONES 1.14 FEDERALES 1.14

La COBERTURA para CRECIMIENTO es de 0.70 = (1.66/ 2.34)



COSTOS SOSTENIBLES
CORRELACIONES - COBERTURA

ORDINARIOS
EXTRA ORDINARIOS

Calculos con base en
datos Contabilidad 2019

/'l CORRIENTES 6.72
VENCIDOS 1.82
ADICIONALES 0.50
FISCALES 0.52
FEDERALES

114 |

_-

\\\. PROGRAMAS CONAGUA

" IMULTAS y RECARGOS 0.28

RECONEXION y BONIFIC. 0.25

114 |-

" |DOMESTICO

~
~

2.79
COMERCIAL 2.25

|AGUA 505 |DOMESTICO
/ |PRENAJE 1.16 COMERCIAL 0.67
SANEAMIENTO 0.51
.. |DoMESsTICO 0.26
*.|cOMERCIAL 0.25
" [DoMESsTICO 1.19
COMERCIAL 0.19
AGUA 138 | [bRENwE T 030 |
DRENAJE 0.30 DOMESTICO 0.23
SANEAMIENTO 0.15 COMERCIAL 0.07

‘DOMESTICO 0.15

|AGUA y DRENAJE 0.22
MATERIALES e INTERESES|  0.28

[TRAMITES y SERVICIOS [ 050 |
AGUA 0.22
DRENAJE 0.01
MATERIALES 0.25
INTERESES 0.03

[PROCESO EsECUCION [ 052 |
MULTAS 0.01
RECARGOS 0.27
RECONEXION 0.42
BONIFICACIONES -0.17

PRODDER 0.19
PRODI 0.94




COSTOS SOSTENIBLES

CORRELACIONES - COBERTURA % CONAGUA | ESCUELA | Wfs, ANEAS

| PLANTAS e INSTALACS. 5.21

OPERACION 5.21 W Calculos con base

ADMINISTRACION 216 |- en datos
MANTENIMIENTO 034 [Nl ..
REHABILITACION 0.91 Contabilidad

COSTO UNITARIO . Lwmacsyeoupos | o34
DE FUNCIONAMIENTO
8. 64 $/M3 INTLACS. y EQUIPOS 091

FUNCIONAMIENTO 8.64

CRECIMIENTO 2.34

DATOS GENERALES \‘\\’ | /—/_,,—”‘— REDES y TOMAS ' 1.20 COHSIderandO
MONTO FACTURADO ($) 154,804,494 AMPLIACION 1.20 :::: Base 200 USD/ hab - Banco Mundial tIpO CambiO
VOLUMEN FACTURADO  (M3) 14,466,935 INVERSIONES 1.14 y No habitantes
HABITANTES 172,694 COS O O ">-| PLANTA e INTALACS. 1.14
No TOMAS (Total) 51,415 Recursos: Prodder + Prodi
No TOMAS (con medidor) 33,056 T U N l TA Rl

EFICIENCIA FiSICA 55.7% DE CRECIMIENTO

EFICIENCIA COMERCIAL 79.3%

INVERSION PROGRAMADA ANUAL 10,000,000 2, 60 $/M3




COSTOS SOSTENIBLES
CORRELACIONES - COBERTURA ¢ CONAGUA | ESCUELR | W, ANEAS
PRUEBA PILOTO

COBERTURA : TARIFA UNITARIA vs COSTO UNITARIO
- datos ejercicio 2019 -

FUNCIONAMIENTO 8.64 ORDINARIOS 9.04
CRECIMIENTO 2.34 EXTRA ORDINARIOS 1.66

COBERTURA GENERAL = 0.97 = (10.70/10.98) es Deficitaria

COBERTURA ESPECIFICA = INGRESOS ORDINARIOS / COSTOS FUNCIONAMIENTO
COBERTURA ESPECIFICA = 1.04 = 9.04 / 8.64 es Superavitaria

Por lo que es necesario instrumentar estrategias, para conservar
los INGRESOS ORDINARIOS,
y simultaneamente otras para incrementar los INGRESOS EXTRA ORDINARIOS.



COSTOS SOSTENIBLES

CONCLUSIONES

1. EL COSTO UNITARIO, ES EL INDICADOR MAS SOLIDO PARA
TRANSMITIR “VALOR" A LOS PROCESOS PARA INCREMENTAR
EFICIENCIAS.

ESCUELA - :
¢ CONAGUA | ESCUELA | Ws, ANEAS

‘ 2. EL COSTO UNITARIO, ES COMPARABLE CON TODO TIPO DE VARIABLE
ECONOMICA, PARA MEDIR LOS IMPACTOS DE ESTAS EN LAS FINANZAS
DEL OOA.

3. EL VALOR, MAGNITUD Y SENTIDO DEL COSTO UNITARIO, PUEDE
CAMBIAR EL SENTIDO DE LA RENTABILIDAD DEL OOA, HACIA DEFICIT
O SUPERAVIT.

% 4. LOS COSTOS SOSTENIBLES SON LA BASE PARA EL CALCULO DE
ESTRUCTURAS TARIFARIAS.

5 LOS COSTOS SOSTENIBLES SON LAS BASE PARA ESTABLECER:
EFICACIAS, COBERTURAS y RENTABILIDAD.
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UNIDADES DE
£ 77 MEDIDA



COSTOS SOSTENIBLES
UNIDADES DE MEDIDA (UM)

- Es el factor clave para el control de Costos y para hacerlos sostenibles; la
D digitalizacion de Unidades de Medida, es la herramienta oculta mas poderosa
= paraidentificary controlar los Costos.

1 ESCUELA | -
¢ CONAGUA | E5CUELA | " ANEAS

Con las UM, se homologan la cotizacién de todas las adquisiciones, y se

o\ simplifica la administracion (planeacién, supervision y control) de todos los
og INSUMOS sin importar presentacion, fecha de entrega, envase, empaque o
suministro.

- Permiten que todos los EGRESOS (erogaciones, gastos, costos, salidas,
abonos, depdsitos, saldos o disposiciones), puedan expresarse en “$ / M3, ya
sea de agua, drenaje o saneamiento.

- Con UM homogéneas, |la operatividad de todos los insumos (suma, resta,
transferencia, eliminacién, sustitucidn, conciliacidn, registro o identificacion)
se orientan en una sola direccidon: la sostenibilidad y la cobertura de Costos.



COSTOS SOSTENIBLES

UNIDADES DE MEDIDA (UM) —
PRINCIPIOS

1.

y ESCUELA | 'w,
% CONAGUA | === ain | o, ANEAS

TODOS LOS INSUMQOS SE DEBEN REGISTRAR y CONVERTIR, EN PESOS M.N.

. TODAS LAS PRESENTACIONES DE PRODUCTOS Y SERVICIOS SE DEBEN CONVERTIR

AL SISTEMA METRICO DECIMAL.

TODAS LA UNIDADES DE MEDIDA SE DEBEN CALCULAR EN LA MISMA BASE DE
TIEMPO.

. SE DEBEN CALCULAR LAS CANTIDADES EXACTAS DE INSUMO, NECESARIAS PARA

PRODUCIR 1 M3 DE SERVICIOS (AGUA, SANEAMIENTO, DRENAJE)

SE REQUIERE CONOCER: PRECIO, PRESENTACION Y FRECUENCIA DE CONSUMO,
PARA CADA UNO DE LOS INSUMOS.

. TODAS LAS ADQUISICIONES SE DEBEN CONVERTIR A COSTO UNITARIO ($/M3).

EL COSTO UNITARIO SE DEBE DIGITALIZAR y VINCULAR A LAS UNIDADES DE
MEDIDA DE CADA ADQUISICION.



COSTOS SOSTENIBLES
UNIDADES DE MEDIDA (UM) —

CALCULOS
ﬁ 1. BASE.- Para convertir todo tipo de “presentacion” de las adquisiciones a

2 ESCUELA | wam
5 CONAGUA | ==mcua | b ANEAS

$/M3, es necesario establecer una “Base” para produccion de servicios, es
decir: m?® de Agua, Drenaje o Saneamiento por mes, semestre o ano (la
“Base” puede ser real o supuesta).

2. FACTOR.- Todas las “presentaciones” de insumos tienen un Factor de
Conversiéon a $/M3.

= 3. COTIZACION.- Todas los precios u honorarios tienen su equivalente a
x| Pesos M.N. por mes, semestre, o ano.

4. CONSUMO.- Se requiere conocer la cantidad exacta de cada adquisicion,
que el OOA consume, por mes, semestre o ano.

5. FORMULA.- Cada adquisicidon, tiene su propia formula de conversion,
utilizando: Base, Factor, Cotizacion y Consumo.



COSTOS SOSTENIBLES
UNIDADES DE MEDIDA MPR |MATERIA PRIMA |TONELADAS, KILOGRAMOS, "SACOS", "BULTOS"

(U M) GALONES, LITROS, METROS CUBICOS, "LATAS", "BOTES"

i KILOMETROS, METROS, METROS CUADRADOS
PRESENTACION

MOB |MANO DE OBRA |[SALARIOS MINIMOS

‘\ SALARIOS PROFESIONALES
og HONORARIOS
ENR |ENERGIA KILOWATTTS HORA
Cada y componente COM |COMUNICACION |TIEMPO AIRE
especifico del Costo
Unitario, tiene su propia ror [TRANSPORTE  |KILOMETROS
presentacion en el LITROS
mercado, y su propia sci |SERVICIOS HONORARIOS
. . PRECIO DIRECTO
Unidad de Medida.
MTO |MANTENIMIENTO |HONORARIOS
L ‘ GALONES, LITROS, LATAS, BOTES
La presentacion del insumo, KILOMETROS, METROS
es unicamen a forma de ECO |[ECONOMICOS  |PRECIOS
en trega. HONORARIOS

AMB |AMBIENTALES PRECIOS
HONORARIOS




COSTOS SOSTENIBLESNIDADES DE MEDIDA (UM) -

MPR |MATERIA PRIMA |PESOS /TONELADA, PESOS / KILOGRAMO, PESOS / SACO
PESOS / GALON, PESOS / LITRO, PESOS / LATA..
PESOS / KILOMETRO, PESOS / METRO, PESOS / M2

ESCUELA | 'w,
c=acua | & ANEAS

MOB |[MANO DE OBRA |S.M./PERSONA

SALARIO / TRABAJO DESARROLLADO LA “COT' ZACIé N ” SE DEBE
PESOS / TRABAJO DESARROLLADO CONVERTIR A PESOS POR
ENR |ENERGIA PESOS / KILOWATT HORA METRO CUB/CO, [ O Q UE
PERMITE HOMOLOGAR EL
METODO PARA CALCULAR
TPT |TRANSPORTE PESOS / KILOMETRO EL COSTO UNITARIO
PESOS / LITRO SOS%BLE

Sc! [SERVICIOS PESOS / TRABAJO DESARROLLADO
PESOS / UNIDAD

MTO |MANTENIMIENTO |PESOS/TRABAJO DESARROLLADO
PESOS / GALON, PESOS / LITRO, PESOS / LATA

PESOS / KILOMETRO, PESOS / METRO LAS FORMAS DE
ECO |ECONOMICOS PESOS / TRABAJO DESARROLLADO “PRESENTACIO,N” y DE
“COTIZACION” NO SIEMPRE
AMB |AMBIENTALES PESOS / TRABAJO DESARROLLADO S ON / G U A L E S

PESOS POR UNIDAD

COM |COMUNICACION |PESOS/MINUTO




COSTOS SOSTENIBLES

UNIDADES DE MEDIDA

(UM)

CALCULO

¢ CONAGUA

ESCUELA | -
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La Formula o pasos para convertir y homologar Unidades de Medida,
es muy sencilla,

su formula analitica y grafica son:

COSTO UNITARIO = PRECIO del insumo, por cantidad de CONSUMO, por
base de TIEMPO

COSTO
UNITARIO

con unidades
de medida
homologadas

PRECIO

. Del Producto
o)

Servicio

por

CONSUMO
del Producto
o Servicio
para producir

3,000,000 de
M3

por

TIEMPO
base para
producir
3,000,000 de
M3

NOTA.- Utilizando una base de produccion igual a
3,000,000 M3



COSTOS SOSTENIBLES

UNIDADES DE MEDIDA CALCULO

( UM ) 1 COMPONENTE GENERAL:  |MATERIA PRIMA Ejemplo 1
CAPACIDAD

COMPONENTE ESPECIFICO :  |MATERIA PRIMA INDIRECTA

y ESCUELA | 'w,
% CONAGUA | === ain | o, ANEAS

2 MATERIAL : Hipoclorito de Sodio (NaClO al 13% )
PRESENTACION : Tanque de 40 Galones = 151.41 LITROS
3 PRECIO: $3,919.00 Pesos por Tanque de 40 Galones
4 CONSUMO: 1,700 Galones para producir
3,000,000 Metros Cubicos de Agua (6 la base que se elija) E/ resu Ita do e una
5 FORMULA: PRECIO por |consumo| en UN MES cifra m uy
6 UNIDADES DE MEDIDA: PESOS GALONES UN MES ~ .
por sor o pequena, es decir,
GALON METROS ' ;
e el Hipoclorito
Pesos _ cuesta 5 centavos

7 UNIDADES DE MEDIDA: /Ga_Lem/ Metros Clbicos 1 Mes por M3 para
!

producir
$3,919.00 X 1,700 Gal 1 Mes
8 CALCULOS: 40 Galones 3,000,000 Metros Ctbicos 3, OOO} OOO de M3
_ psos durante un mes.
= por Mes
METRO CUBICO
Galon Metros Cubicos
0.055 Pesos

9 RESULTADO =

Metro Cubico




COSTOS SOSTENIBLES CA LC U LO

UNIDADES DE | Goronenre cenera; COMUNICACION Ejemplo 4 % CONAGUA ESCUELA (‘ ANEAS
COMPONENTE ESPECIFICO :  |COMUNICACION PARA OPERACION T o comsion NaciowaL o AcUs peL AGUA o oo
( U M ) Tiempo Aire - Telefonia Movil
2 SERVICIO: Telefonia Movil
PRESENTACION : Teléfonos Portdtiles - transmision de voz y datos sin imdgenes
3 PRECIO: $2.76 Pesos por minuto Tiempo Aire
85 Lineas telefénicas se requieren en operacion/dia

+ cousoo 5 e v e 720minscato EJEMPLO DE LA SECUENCIA
3,000,000 Metros Cubicos de Agua (6 la base que se elija) D E C A’ L C U L O P A R A

7 s g TELECOMUNICACION,

o wosrsocumos [ | [ EN ESTE CASO: TIEMPO AIRE

por por en yVd
MINUTO METROS DE TELEFONIA CELULAR
cUBICOS i
Pesos iRTEOS 1 Mes
7 UNIDADES DE MEDIDA: /A/Lin»n'to/ Metros Cubicos
B PESOS y
~ METRO CUBICO por Mes

$2.76 85 por 720 Minutos Tiempo Aire
8 CALCULOS: 1 Minuto 3,000,000 Metros Cibicos

El resultado e una cifra
muy pequena, es decir, el

$2.76 « 0.0204 Minutos de Tiempo Aire 3 . .

Minuto Metro Cibico e Hipoclorito cuesta 5
centavos por M3, para
producir 3,000,000 de

0.056 Pesos

9 RESULTADO = =0 M3 durante un mes.

Metro Cubico




COMPONENTE GENERAL :
COMPONENTE ESPECIACO :

TRANSPORTE
DISTRIBUCION - Reparocid de Redes Longitud

Ejemplo 3

MATERIAL -
PRESENTACION *

PRECIO:

CONSUNO:

FORMULA:

UNIDADES DE MEDIDA:

UNIDADES DE MEDIDA:

CALCULOS:

RESULTADD

Tubos de Concreto
Didgmetro de 48 pulgodos (122 centimetros)
1 metro de longitud

51,627.50 |Pesos por codo Tubo

Se requiere sustituir 285 metros de red

285 Tubos, poro continuor produciendo
3,000,000 Metros Cubicos de Aguo (0 lo bose que =e elija)

PRECIO por CONSUMO en UN MES
PESOS METROS UN MES
por por en
METRO METROS
cUBicas

Pesos JW_MEIES 1 Mes
Mg m—-ﬁfﬁemi Metros Cabicos

BESOS

= METRO CUBICO por Mes

$1.627.5
1Metro Line

285 Tubos & Metros Linealas
3,000,000 Metros Cibicos

1 Mes

$1627.5
1 Metro Lined

_ 0.000 095 Tubezo Metroz lienales
e L Mos

Matros Cibicos

_ 01546 Fesos

Martro Cibico

CALCULO

¢ CONAGUA | ESCUELA

per AGUA

EJEMPLO DE LA SECUENCIA
DE CALCULO PARA
TRANSPORTE,

EN ESTE CASO:
DISTRIBUCION, TUBOS DE
CONCRETO

El resultado e una cifra
muy pequena, es decir, el
Hipoclorito cuesta 5
centavos por M3, para
producir 3,000,000 de
M3 durante un mes.



COMPONENTE GENERAL ¢
COMPONENTE ESPECIFICO :

SERVICIO :
PRESENTACION :

PRECIC

CONSUNO:

FORMULA:

UNIDADES DE MEDIDA:

UNIDADES DE MEDIDA:

CALCULOS:

RESULTADO

MAND DE OBRA Ejemplo &
MANO DE OBRA DIRECTA

Costo Loboral

Operacion de Redes - Salario de Operadores Tipo 3b - 6 horas)/
Trabajo Directo - Sindicalizodos Secc. XXV - 3 afios de experiencia

593.74  |Salario Minimo Profesional
Zona A - Categoria 39

356 Operodoresen activo, diario para producir
3,000,000 Metros Cabicos de Agua (6 la base que se elija)

PRECIO por  [consumo|  en UN MES
PESOS smp | 20 dias
por por en
SMP METROS
cuBicos |

Pasos w — Dia 30 dins

Gpﬂgd.m"ﬁ—ﬁia Metros Cabicos
_ PESOS y
METRO CUBICO per Hes
$03.74 356 Operadores —dia

x 30 dias

Operador — Dia 3,000,000 Metros Cabicos

$03.74
Operador. dia

Metro Clabico

0.33 Pesos
Metro Clibico

CALCULO

¢ CONAGUA | ESCUELA

per AGUA

EJEMPLO DE LA SECUENCIA
DE CALCULO PARA MANO DE
OBRA,

EN ESTE CASO: SALARIO

El resultado e una cifra
muy pequena, es decir, el
Hipoclorito cuesta 5
centavos por M3, para
producir 3,000,000 de
M3 durante un mes.

e Cf- -




CONMPONENTE GENERAL -

COMPONENTE ESPECIFICG :

SERVICIO :
PRESENTACION :

PRECIO:

CONSURO:

FORMULA:

UNIDADES DF MEDIDA:

UNIDADES DF MEDIDA:

CALCULOS:

RESULTADOD

ENERGIA Ejempla 5
ENERGIA ELECTRICA - Potohilizocidn :

Energio EIéctrico poro equipos € instlociones- Plonto Potabilizadoro.

Tarifa H-M Hororio Medio Tension, Tipo General
sin Corgos por Demondo.

5179 Pesos por Kilowatt Horo

4 460 Mego Wotts- paro producir
3,000,000 Metros Cubicos de Aguo (0 lo bose que se elijo)

FRECIO por CONSUNO en UN NMES

PESOS ShP 30 dios
por por en
SMP METROS
clsicos
Pesos K i{g_u.:&t‘tﬁru 1mes
Kilow ora Metros Cabicos
_  PEsOS M
METRO COBICO par Se
$179 4,460,000 Kilowatt Hora
X 1 mes
1 Kwatt Hora 3,000,000 Metros Clibicos
$1.79 1486 Kllowatt Hora
¥ — 1 mes

Kilowatt — Hora

Metro Cibico

266 Pesos
Metro Cibico

CALCULO

é CONAGUA ESCUELA

c=acua | & ANEAS

EJEMPLO DE LA
SECUENCIA DE
CALCULO PARA
ENERGIA, EN ESTE
CASO: CONSUMO

El resultado e una cifra
muy pequena, es decir, el
Hipoclorito cuesta 5
centavos por M3, para
producir 3,000,000 de
M3 durante un mes.
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CONCLUSIONES

L]

———

5
C

©

1.

LAS UNIDADES DE MEDIDA UNIFICAN EL CALCULO DE COSTOS
UNITARIOS SOSTENIBLES.

EL REGISTRO DE LAS UNIDADES DE MEDIDA, FACILITA EL CONTROL Y
REDUCCION DE COSTOS.

LA IDENTIFICACION DE UNIDADES DE MEDIDA EN LOS COSTOS
UNITARIOS, PERMITE  HACER  PROYECCIONES 'Y  PLANEAR
ESTRATEGIAS PARA MEJORA EN LAS EFICIENCIAS.

LAS UNIDADES DE MEDIDA SE DEBEN REGISTRAR, PARA SU CONTROL
Y PRESUPUESTO, DESDE LA BALANZA DE COMPROBACION.

LAS UNIDADES DE MEDIDA, SON EL VEHICULO PARA TRANSMITIR
EFICIENCIAS DESDE [AS ESTRUCTURAS DE COSTOS HACIA LAS
ESTRUCTURAS DE TARIFAS.
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COSTOS SOSTENIBLES
CONCLUSIONES GENERALES
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1. MODELOS PARA CALCULAR COBERTURAS
RENTABLES Y SOSTENIDAS

é

2. HERRAMIENTA SOLIDA PARA EL INCREMENTO DE
EFICIENCIAS y EFICACIAS

3. ALGORITOS PARA PLANEAR Y CONTROLAR
LOS COSTOS EN TODAS LAS AREAS

% 4. APLICAR MODELOS SOSTENIBLES (COBERTURA Y RENTABILIDAD)
S. SE VINCULAN COSTOS, TARIFAS Y PRESUPUESTOS

6. INDICADORES AVANZADOS Y CORRELACIONES ESPECIFICOS DE OOA
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